VELENCE VAROS
TELEPULESFEJLE

Il. kotet: IN

ormanyzat Képvisel6-testl
3. (V.xxx.) hatarozataval




Megbizo:

Készitette:
EX ANTE Tanacsado Iroda Kft.

Farkas Laszlo Telepuléstervezd

TT 01-6199; Tko 01-16873

Dr. Débronte Katalin Kozgazdasz, tertlet- és
telepulésfejlesztési szakértd

. , Terulet- és telepulésfejlesztd
Dr. Mérei Andrés P !

geografus
Janza Frigyes Ugyvezetd, kézgazdasz
Moldrich David Gergé Projektmenedzser, kbzgazdasz

Velence Varos Onkormanyzata
Cim: 2481 Velence, Tépart u. 26
Tel.: 06 (22) 589 400

E-mail: hivatal@velence.hu

Honlap: www.velence.hu

Datum: 2023.05.17.

www.exante.hu

1 EX ANTE

TANACSADO IRODA

\' PN



Velence Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

Tartalom........ccceeeeeeeeeeeeeeecceenn

BEVEZETES....cccoveeeemmuueeeceeceenennes

1. HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI ..10
2.1. Jovokép 10

Atfogo cél 1: A teriileti kohéziod, varosi identitas erositése, a lakok
életkoriilményeinek minGségi javitasa ..., 11

Atfogé cél 2: A helyi igényeken és az 6koturizmuson alapulé, de szerteadgazé és

er6s6do helyi gazdasag kialakitasa...............cocoooiieninnncnneeen, 11
2.2. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa 12
2.2.1. Varosi szintii kozéptavu tematikus célok.................cooooririninrneenreenes 12
3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK 16
3.1. Akcioteriiletek kijelolése 16
3.2. Az akcioteriileten megvalositasra keriil6 fejlesztések ...18
3.2.1. Varoskozpont akcioteriilet ... 18
3.3. Az akcioteriileten kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabol
jelentos fejlesztések ... 20
3.3.1. KUulcSProjektek..............ceen et 20
3.3.2. Halozatos projektek................ et 22
3.3.3. EGYEDb Projektek............... st 23
3.4. A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz....................... 26
3.5. A telepiilésfejlesztési akciok litemezése 27
3.6. A telepiilésfejlesztési akcidk 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve............. 29
4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI 33
4.1. Kiils6 o6sszefiiggések 33
4.1.1. llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz..................coo s 35
4.2. Bels6 osszefiiggések 40

4.2.1. A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak és adottsagok
KAPCSOIAta............oo e 40

4.2.2. A célok logikai 6sszefiiggései az egyes telepiilésrészek vonatkozasaban



Velence Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

43
5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA 44

A célok elérése érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa45

6. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI ....cucerueernerrecsuececcsncaccsaeens 46
7. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE 50
7.1. Célok elérését szolgalé fejlesztési és nem beruhazasi jellegii
onkormanyzati tevékenységek 50
7.2. A stratégia megvalodsitasanak szervezeti keretei .............ccuueeeeuueecunencnnnes 50
7.2.1. A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere ... 50
7.2.2. Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere.................ccoooovrrneninnnn. 51
7.3. Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egyiittmiikodési javaslatok51
7.4. A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalositasa soran.......... 52
7.5. Monitoring rendszer kialakitasa 53
7.5.1. Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és eredményindikatorok
MEQGRATAIOZASA.............ooi e 56
MELLEKLETEK 62




Velence Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

BEVEZETES

Velence Varosa 2022-ben dolgozta at és fogadta el meguijitott Telepulésfejlesztési Koncepcidjat, mely
a jelen Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia alapjat adja. A kordbbi Telepulésfejlesztési Koncepciod
2011-ben késziilt, az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2016-ban kerdlt frissitésre. Az azéta eltelt
idészakban a stratégia megvaldsitasat befolyasold belsd és kilséd tényezdkben olyan jelentés
valtozasok kovetkeztek be, ami indokoltté tette e stratégia felllvizsgalatat, modositasat. Velence Varos
Onkormanyzata egyuttal megfelel a 314/ 2012-es Korméany Rendelet elvarasanak is, mely az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia hét évenként felllvizsgalatat eldirja.

— a 2019-2021-es id6szakot meghatarozd globalis COVID jarvany és annak kovetkezményei jelentds
hatast gyakoroltak a gazdasag, tarsadalmi feltételrendszerekre

— demografiai trendek, a tarsadalmi kornyezet megvaltozasa, Velence lakossdgszéamanak jelentds
béviilése

— az dnkormanyzatok feladat- és hataskorének médosulésai, atalakuld jogszabalyi kornyezet,

Az Eurdpai Unié 2021-27-es programozasi ciklusara valé felkészilés keretében kidolgozésra kertltek
az Uj ciklus tamogataspolitikai célkitlzései, és az azokhoz kapcsoldodd unids és hazai
tervdokumentumok, jogszabalyok:

Fejér megye Onkorményzata fellilvizsgalta a teriletfejlesztési koncepcidjat és integralt terileti
programjat 2020-ban, mely Velence Varosa szdmara is meghataroz fejlesztési iranyokat, hangsulyokat,
és egyuttal alapjat képezi a 2021-27-es iddszak Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program
forrasainak felhasznalasanak.

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltaro, helyzetelemzd és helyzetértékeld munkarészekbdl allé
Megalapozd vizsgélat, valamint a Telepilésfejlesztési Koncepcidé hosszi tava célrendszerének
feltlvizsgélata el6zte meg.

A Megalapozd vizsgélat szamos tématerlletet elemezve mutatja be a varos térségi szerepkorét,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepllésrendezési hattérét, a stratégia- alkotds szamara
meghatarozva a varos és az egyes varosrészek legfébb erdsségeit, gyengeségeit, illetve a kilsd
kornyezet varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemzdit. E munkafazis eredményeit kilon
dokumentumban 6sszegeztiik, jelen stratégidban egy révid 6sszefoglalasat mutatjuk be.

A stratégia-alkotas fazis a megalapozé vizsgalaton és a telepllésfejlesztési koncepcion tul
nagymertékben tamaszkodott az egyéb relevans helyi koncepcidkra és programokra foglaltakra. A
vizsgalat térgyat képezte a stratégidban megfogalmazott fejlesztések 6sszhangja a hatalyos
Telepulésszerkezeti Tervvel is. Mindezek mellett a stratégia- alkotds fontos inputjat jelentette a
tervezési folyamatot végig kiséré partnerség (szakmai konzultaciok, munkamegbeszélések), a helyi
tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra szerepldi véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kozéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozasokat, tovabba a megvaldsitas és nyomon kovetes eszkozeit és moddszereit
rogziti. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkdzeivel segitse elé a kovetkezd 7-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

— annak segitségével a varosa ki tudja hasznalni fejlédési potencialjat,

— a célok és azok megvaldsitasa érdekeben tervezett tevekenységek (projektek) dontd részben meg is
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valdsulnak a 2021-2027-es id6tavban, kihasznalva az uniés tamogatasok adta lehetdségeket,
a varosban a fejlesztések térben és idében egymassal 6sszehangoltan valésulnak meg,
az ITS a varosfejlesztés kiulonbozd szerepldi kdzotti kommunikacid eszkozévé valik,

az abban foglalt kiszamithatd, vildagos célrendszer révén a kdzszféra mellett a maganszféra fejlesztéseit
is képes 6szténdzni.
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1. HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

Velence varosanak fejlédését az elmult idészakban két alapvetd tényezd hatarozta meg, az elsdésorban
a Velencei-tohoz kotheté idegenforgalom bévilése, valamint a varos népességének gyors
novekedése a bevandorlasbdl adoddan.

Mindkét folyamatot elésegiti a varos jo elérhetésége: az M7-es autdpalya, valamint a Budapest-
Székesfehérvar vasutvonal kivald kapcsolatot biztosit mind személygépkocsival, mind k&zdsségi
kozlekedéssel a megyeszékhely és a févaros iranyaba. Ennek megfelelen mind a beteleptlék, mind a
turistak legnagyobb része Székesfehérvar és Budapest térségébdl érkezik a varosba.

A demogréfiai folyamatokat tekintve a tovabbi betelepilést jelenleg nem korladtozza az elérhetd
ingatlan allomany. Elsésorban a to déli partjan jellemzd, hogy meglévd, kihasznalatlan tduldket
alakitanak at lakéépiletté. A jelentés mérték( bevandorlas ugyanakkor nem tudja kompenzalni a
lakossag folyamatos eldregedését — bar a gyermekek aranya valamelyest meghaladja az orszagos
atlagot, a nyugdijas koruak aranya az atlagosnal is gyorsabban emelkedik.

Megfigyelhetd az Ujabban idekdltozott lakosok és a mar tdbb generacié 6ta Velencén élék bizonyos
szint( terlleti elktlondlése. Mig Bencehegy és Velenceflrdd telepilésrészeken méara az Ujonnan
bekoltézék vannak tébbségben, Ofall és Ujtelep telepiilésrészeken aranyuk alacsonyabb. Részben a
két csoport kulonbozd életmodjabdl is adodik, hogy Velence egészét tekintve nem alakult ki erds
varosi kozosség. Ennek megteremtése a varosvezetés kiemelt célja, amelyhez a lakosokat kdzosséggé
kovacsolé vérosi programokkal kivan hozzajarulni.

A 2022-ben hatalyba lépett Uj HESZ tovabbra is tdmogatja az Uj épitést, ugyanakkor a
lakossagszambdvilés feltétele, hogy a varosban elérhetd kodzszolgaltatasok, ideértve a human
kozszolgaltatasokat, el tudjak latni a lakossagi igényeket. Emiatt a HESZ a jelenlegi telekstruktira
megorzése a cél, tarsashazépitést, tovabbi telekmegosztasokat, és dsszevonasokat nem tdmogat a
szabalyozéas. Szikséges eldfeltétel, hogy az infrastruktirafejlesztés Iépést tudjon tartani a beteleptild
lakossagszammal.

Bar a lakossag atlagos képzettségi szintje az orszagos atlaghoz képest nagyon magas, a varosban
ezen csoportok szamara csak korlatozott mértékben allnak rendelkezésre munkahelyek, igy az ingazo
népesség aranya magas. Részben ennek is kdszénhetd, hogy a munkanélkiliség szintje alacsony, bar
a turizmushoz kapcsolédd munkahelyek magas aranyabdl adéddan szezonalitasa viszonylag nagy.
Ugyanakkor a turizmusra és a kapcsolédd munkahelyekre. vallalkozasokra jelentds mértékd negativ
hatast gyakorolt a COVID jarvany, melybdl valo kilabalas még jelenleg is folyamatban van.

A gazdasagi agazatok kozil a szolgaltatasi szektor megszokottnal nagyobb dominancigja jellemzé,
amelyen belll elsésorban a Velencei-to és kdrnyezetének adottsagaira épiild idegenforgalom mindsil
huzd agazatnak. A hagyomanyos vizparti turizmus mellett a varos a jé adottsagait kihasznalva, az
idegenforgalmi szezon meghosszabbitasat célul kitlzve, fejleszti az aktiv turizmus szamos valfajahoz,
a termalvizre alapuld turizmus, valamint a konferenciaturizmus béviléséhez szikséges kinalatat,
valamint a programok éven bellli elosztasat is egyre inkabb olyan médon szervezi, hogy azok egész
évben ide vonzzak a latogatokat.

Az idegenforgalom esetében komoly korlatozd tényezét jelent a turisztikai szezonban jelentkezé
parkoldéhely hiany, amely — amellett, hogy a vérosba autéval latogaték szamanak névekedésének is
gatat szab — mind jobban megneheziti a velencei lakosok életét.

Az ipari- és az agrarszektor szerepe visszaszoruldban van a telepilésen. Elébbi esetében komoly
problémat jelent, hogy a meglévd, ipari termelésre alkalmas tertletek tulajdonviszonyai nem
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rendezettek, igy a befekteték szamara alacsony vonzerével rendelkeznek, valamint a mezégazdasagi
mUvelésre alkalmas terlletek korlatozottsagabdl addéddan ezen agazat sulyanak ndvekedésére sem
lehet szamitani a jovében.

A varos meéretének megfeleléen alapfokd kozszolgéltatasokat biztosit, kozuluk kiemelkedik a
szomszédos telepulésekre is kiterjedd vonzaskorzettel rendelkezd, kéttannyelv( altalanos iskola, a
szakrendel®, valamint a megyei szintl feladatokat ellatdé specialis képzést nyujtod iskola. A
kozszolgaltatasok kozul — féként a kdzosségépitési feladatok szikségességére vald tekintettel —
hianyzik egy magas szinvonalu k&zdsségi haz, illetve egy kdzponti varosi tér. Problémat jelent tovabba,
hogy tébb kézintézmény (Altalanos Iskola, Polgarmesteri Hivatal, Konyvtar) kinétte jelenlegi épuiletét,
ezért a magas szinvonall feladatellatas fenntartasahoz az éplletek bdvitése, fejlesztése lenne
szlikséges.

Velence méretéhez képest gazdag épitészeti értékekben és értékes zoldfeluletekben, ezek
kihasznaltsaga is javuld tendenciat mutat. Megtortént a Hosok parkja és a Babak rézsakertje feltjitasa,
mely jelentds mindségi elérelépést jelent a varosban. A kastélyok, illetve kastélyparkok funkcidinak
megtalalasat a tulajdonviszonyok rendezetlensége is akadalyozza.

Velencén szegregatum vagy szegregacidval veszélyeztetett terllet nem taldlhatd, azonban a
kultertleten talalhatd HajdUtanya mintegy 60 f&s lakossaga életminéségének a varoskdzpontban
élékéhez valo felzarkdztatasa érekében a terlletre koncentrald infrastrukturdlis fejlesztések
megvaldsitasa szikséges.

Az alabbi érték- és problématérképek mutatjak be a telepilés fejlesztéseket potencialisan megalapozé
értékeit, illetve azon problémakat, melyeknek orvoslasa kézéptavon szikséges:
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1. dbra: Velence problématérképe
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B W ¥ Vas(t és M7 elvalaszté hatasa
Tarsadalom 77/ Parkolohelyek hianya
Varosi funkciok hianya
Rendezvényekkel szembeni ellendlias Gazdasag
Nem fejlodott ki igazi varoskozpont @ pari lé i kih altsaga al
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Megjegyzés:

Meszlényi kastély és parkja magan tulajdonban levéd mUemléki védettség alatt allo tertlet Velence
telepuléskdzpontjaban. 2020-ban a kastélyt megvasarolta a Karpat-medencei Mvészeti Népféiskola
és helyreallitasi munkalatokba kezdett. Vizi tematikaju kulturalis |étesitményként kivanja hasznositani
a mlemléket a népfdiskola. Az angol park felUjitasdhoz az Onkorméanyzat is hozza kivan jarulni.
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2. dbra: Velence értéktérképe
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2. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!

Velence teleplilésfejlesztési koncepcidja 2030-ig terjedben kijeldli a telepiilés helyét a megyei és jarasi
telepuléshalozatban, bemutatja a varos tarsadalmi, taji, természeti és épitett kornyezetének jovébeni
allapotat. Az onkormanyzat egy Uj szemlélet szerinti fejlesztést, fejléddést kivan a telepulésen
megvalositani.

Velence jovoképe a telepllés tarsadalmi, gazdasagi és foldrajzi adottsagaira, lehetéségeire, valamint
erdforrasaira, népességére, gazdasagara, infrastruktirajara, kornyezeti és egyéb értékeire épit.

A jovokép meghatarozasanal kiemelt fokuszt képvisel a kedvezdé foldrajzi helyzetbdl fakadd elénydk
kihasznalasa, a varosi gazdasag helyi eréforrasokra torténd alapozasa, mely kellé szamua és mindségu
munkahelyet tud biztositani. Erre alapozva a véros atlagos, és afeletti jovedelmi helyzetnek
megfelelden mindségi, élhetd kisvarosi életfeltételeket kivan biztositani lakoinak. A vérosi
életmindséget meghatarozza a lakdkornyezet infrastrukturalis, tarsadalmi — kulturalis és kornyezeti
fejlettsége is.

2.1. Jovokép

A jovokép pozicionalja a varost a régioban, illetve vonzaskorzetében, meghatarozza a tarsadalmi
gazdasagi és épitett kornyezeti dominans folyamatokat és allapotot. A jovékép 2030-ig kiterjedden
kerdl rogzitésre.

A komplex fejlesztések megvaldsulasa kapcsan a telepulés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji,
természeti és épitett kornyezetre, valamint a térségi szerepkorére vonatkozdan az alabbiak szerint
kerult megfogalmazasra:

.Velence élhetd, a természeti kornyezettel harmoniaban 1évd varos, a helyi k6zosség mindségi
lakohelye”

Velence telepulésfejlesztésének célja, hogy geopolitikai helyzetét és gazdasagi potencialjat
kihasznalva er&sitse a telepUlésrészek Osszetartozasat, a tokornyéki telepulésekkel vald
egyUttmuakodést, élhetd kornyezetet, komfortos életet biztositson az itt élék szamara. A természeti
kornyezet és gazdasag fenntarthatd egydttélését biztositsa, lakdinak tudast, munkat és feltdulést
teremtsen, felemelkedési lehetéséget nyljtson az arra raszoruldknak. Legyen nyitott a
gazdasagfejlesztés elésegitése érdekében az idegenforgalom, turizmus terlletén szikséges
valtozasokra, valtoztatadsokra. Tdmogassa a gazdasagi szerepldk betelepulését, legyen vonzd az
idelatogaték szamara, és egyuttal tdmogassa az itt élék helyben maradésat és helyben torténd
foglalkoztatasat. Velence igy valik lakoi altal kedvelt, élhetd teleptléssé.

Velence gazdasaganak alapjat hosszu tavon is az idegenforgalmi funkcidja biztositja, a ma elsésorban
a nyari idészakra korlatozédo turisztikai szezon azonban mind jobban kibévil. Ebben szerepet jatszik
a varos kivald természetei adottsagaira épulé aktiv turizmus fejlédése, valamint a versenysport mind
magasabb szintl becsatornazasa is a varos életébe. A sporthoz hasonlé fontossagu, magas szinvonald
kulturalis eseményeknek, attrakcioknak helyt ado létesitmények kialakulasaval, a mGemléki épuletek
megujitasaval a varosban a nyari szezonon jelentésen tul terjedd, szinvonalas idegenforgalmi kinalat
jon létre, melynek hatasara a Velencei-t6 térségének turisztikai kozpontjava valik. A turisztikai kinalat
bévilésével parhuzamosan a varos iparanak fejléddése is Uj lendiletet kap, kisebb [éptékd ipari, vagy
min6segi mezdgazdasagi vallalkozasok megtelepllésével, illetve a meglévd barnamezds tertletek
hasznositasaval.

Velence gazdasaganak fejlédését kovetve, illetve azzal parhuzamosan a varosi szolgaltatasok
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szinvonala is n6, az egyes telepulésrészek, illetve lakosaik kdzotti kohézid erdsoddik, a helyi kdzdsség
szamara nyujtott mindségi kdzszolgaltatdsok (magasabb szintl (gimnaziumi, egyetemi) oktatasi
intézmények) valnak elérhetéve, melyek vonzaskorzete a varos hataran is tulterjed.

A telepulés fejlesztési céljainak meghatarozasakor a belsd adottsagokon tul szikséges figyelembe
venni Fejér megye teriletfejlesztési Koncepcidja és Programija altal kijeldlt iranyokat is.

A jovokép az alabbi harom dsszetevd mentén valdsul meg:
A helyi lakossagot és a min6ségi turizmust kiszolgéld, fenntarthaté stabil gazdasag kialakitasa
EgyuttmUkodé aktiv helyi tarsadalom megteremtése

Okoldgiai és klima jovét figyelembe vevé kdrnyezet fenntartasa

Atfogd cél 1: A terilleti kohézio, varosi identitas erésitése, a lakok életkorilményeinek
min&seégi javitasa

Velence varos alapvetd célja a varosrészek kozotti terlleti integritds megteremtése, valamint a lakosok
kozotti kohézid erdsitése. Ehhez jarul hozza a varosrészek kozott elhelyezkedd kdzponti terdlet
funkcidinak bdvitése, a mlemléki védettséget élvezd, feldjitasukkal akar potenciélisan emblematikussa
is valé epuletek funkciojanak megtalalasa. A lakossag életmindségének javitasaban fontos szerepet
jatszik tovabba a varosi funkciok erdsitése, melynek keretében mind az alapvetd infrastruktdra
megujitasa, mind a kozintézmények felljitasa, bdvitése meg kell, hogy torténjen, kiegészilve Uj, a
lakok szamara helyben elérheté magasabb szint( funkciok megjelenésével is. A varos aktiv fejlesztd
szerepének megtartasdhoz fontos az egylttmikodések erdsitése mind a kornyezd telepulésekkel,
mind pedig az allami, kozigazgatasi szektor szerepldivel az Ujabb, itt él6 emberek életét megkdnnyitd
feladatok ellatasa érdekében. Velencét is érinti a természetes népességfogyas, ugyanakkor a kérnyezd
és tavolabbi telepilésekrdl torténd bevandorlas miatt Velence népessége folyamatosan névekszik. Ez
kdszonhetd a kdzszolgaltatasok viszonylag magas szinvonalanak, és Székesfehérvar, illetve Budapest
kozelségének is. A két varosba naponta ingazdk szama magas, de a jovedelmi viszonyokra pozitiv
hatast gyakorol. A novekvd lakossag szamara vonzd lehetdség a csaladbarat mindségi kisvarosi
kornyezet, a természeti kornyezettel torténd szerves 6sszhangban élés. A szabadidé aktiv eltoltésének
lehetésége megdérzendd és bdvitendd az egészség megdrzése érdekében és fiatal és iddsebb
korosztalyban egyarant. A helyi identitas elmélyitésében és a lakok életmindségének javitasaban
egyarant fontos szerepet jatszanak az elsésorban helyiek szdmara szervezett magas szinvonall
kulturalis rendezvények is.

Atfogd cél 2: A helyi igényeken és az dkoturizmuson alapuld, de szerteadgazo és erésodéd
helyi gazdasag kialakitasa

A telepulés fenntarthaté gazdasagfejlesztésének alapja a foldrajzi elhelyezkedésébdl fakado turisztikai
elényok folyamatos pozitiv értelm( kihasznaldsa, a pénzligyi és gazdasagi feltételek tovabbi javitésa,
vonzo befektetési kdrnyezet megteremtése. A befektetések és bevételek realizalasdnak masik 1ényeges
eleme a varosi marketingben rejlé erdsségek hasznalata. Fontos, hogy ezeket az elemeket Ugy
hasznéljak, hogy megérizhetd legyen a to és kérnyékének természeti sokszinlisege és ne sériljon az
okoldgiai egyensuly sem.

A varos gazdasdganak fejlesztésében fontos szerepet szan az idegenforgalmi kindlatdnak
szinvonalanak tovabbi novelésének, valamint a turisztikai szezon mind jobban torténd
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meghosszabbitasanak. Ugyanakkor a hatékony helyi gazdasagfejlesztés elképzelhetetlen a telepilésen
dolgozd kis és kodzepes vallalkozasok kiegyensulyozott mikodése nélkil. Fejlesztésik érdekében
tovabbi forrasok bevonasara van szikség annak érdekében, hogy az egyre er6so6déd versenypiaci
korulmények kozott is megalljak a helyuket. Ehhez fontos feltétel a piaci, a kbzigazgatasi és non-profit
szervezetek 0Osszefogasa, Okoszisztéma fejlesztése. Kiemelt szerepet kaphat az oktatds, ami
versenyeldnyodket kinalhat a megfeleld tudast elsajatitd vallalkozasoknak. A 1étrejovd Uj munkahelyek
mar a magasabb képzettségleknek is vonzd alternativat nyujtanak. Ehhez 6sztonozni kell az
innovacios iparagak megtelepulését.

2.2. A stratégiai fejlesztesi célok meghatarozasa

Velence varos 2022-2030 kdzott elérendd kdzeptavd stratégiai céljai egyrészt a varosi szintl tematikus
célokat, masrészt a varosrészi szint( terlleti célokat foglaljak magukban. Az alabbiakban réviden
attekintésre kerilnek a varos kozéptavu — specifikus — fejlesztési céljai. Varosrészi célok Velence
esetében nem kerultek meghatarozasra, mivel, bar jol elkilonithetd telepulésrészei vannak a varosnak,
sem ezek népességszama, sem az egyes telepllésrészek fejlesztési igényeiben meglévé eltérések nem
indokoljak varosrészi célok definidlasat. Velence véarosi szinten megfogalmazott tematikus céljainak
elérése biztositia az egyes telepulésrészek problémainak megoldéasat, a telepulésrészek kozotti
kohézid erdsitését is.

2.2.1. Varosi szint( kdzéptavu tematikus célok

T1: Homogén és szinvonalas varosi kornyezet kialakitisa és a helyi lakossag
igényeinek megfelelé szinvonalu kézszolgaltatasok biztositasa

Altalanos cél:

Velence varosanak az elkdvetkezendd idészakban egyik legfontosabb célja a varosi ranghoz mélto,
egységes telepuléskép kialakitasa, a jelenleg fizikailag is elktlénilé — illetve vasutvonallal, autépéalyaval
egymastél elvélasztott - telepllésrészek egységes varossa vald Osszekovacsoldsa, azok fizikai
Osszekapcsolasa.

A varoskép javitasa mellett a varosi funkcidk fejlesztéséhez is hozzajarul a jelenleg gyakran kdzosségi
funkcidk nélkuli kdzparkok fejlesztése, illetve az infrastrukturalis hianyossagok pétlasa (pl. jardak
hianya, csapadékviz elvezetés fejlesztése) a varos egészén egységesen. Az egyre gyarapodd
lakdnépesseég szamara komoly problémat jelent, hogy a nyari idészakban a Velencei-tavi turizmushoz
kapcsolodd forgalom szamara a parkoldhelyek sz(kosek, igy a lakdkat a szikségesnél nagyobb
mértékben zavarja a személygépjarmd forgalom (sok esetben a téhoz egy napra érkezé nyaraldk is a
lakoterileteken kényszertlnek parkolni). A vendégforgalom varhatd tovabbi névekedésével a tohoz
kapcsolddé jarmiforgalom lakoteriletekrdl vald lehetéség szerinti kiszoritasa még hangsulyosabbé
valik. Szintén sziikséges a hianyos varosi kdzfunkciok bévitése (pl. kozosségi haz létrehozasa), illetve a
meglévé funkciok elldtasanak hatékonyabba tétele, melyet jelenleg gyakran akadalyoz a nekik helyt
ado épuletek kialakitasa, mUszaki allapota.

A varosi kornyezet fejlesztésének fontos eleme a meglévd értékes (gyakran mulemlék) épuletek
felUjitasa, funkcidval valé megtoltése is.

Beavatkozasi terletek: épitett kornyezet, kdzlekedési és kdzmU infrastruktira, kdzigazgatas

A tematikus célhoz kapcsolédé intézkedések
— Vasutéllomas melletti topart menti tertletek minéségi és funkcionalis fejlesztésével szeparalt lako,
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illetve Uduldkorzetek integralasa

— Biztonsagos gyalogos, kerékparos kdzlekedési feltételek megteremtése a varos utjain, a
szezonalisan jelentkezé parkolas gondok kezelése;

—  Onkormanyzati épuletek felujitasa, kapacitasbovites, energiahatékonysag
javitd beavatkozasok a helyi adottsagok kihasznalasaval (termél, napenergia)

— Mindseégileg avult Gdulé/épuletallomany rehabilitacidjanak 6szténzése (Uj terlletek igénybevétele
helyett, magantulajdonban levé miemlékek)

T2: A telepiilésen beliili kohézid, a helyi kozosség és a lakossag identitastudatanak
erésitése

Altalanos cél:

A helyiek kozotti Osszetartas erdsitése, a mas telepllésekrdl bekoltézék és a helyi lakosok
érdekellentétének csokkentése, tovabba a Velencei-to térségében fekvd telepulésekkel vald kapcsolat
erdsitése, az egyes telepuléseken megvaldsuld fejlesztések 6sszehangolasa, adottsagok szinergikus
kihasznalasa.

Velencén komoly problémat jelent, hogy a tobb generacid 6ta itt élék, és az Ujonnan bekoltdzott —
jelentés részben ingazd - lakosok igényei sok tekintetben kulonbodzdek, ami gyakran
érdekellentétekhez vezet. Ennek enyhitése, a helyiek kdzotti dsszetartas erdsitése a célja varosnak,
melyhez az elsé tematikus célhoz kapcsolddé infrastrukturalis fejlesztések (varoskdzpont kialakitasa,
varosi identitast erdsité emblematikus éplletek felUjitasa, kozdsségi haz létrehozésa) mellett az
elsésorban a helyi lakosokat megcélzé kdzosségi programkinalat bdvitése, erdsitése is hozzajarul.

Beavatkozasi tertletek: human infrastruktira, épitett kdrnyezet, kultira

A tematikus célhoz kapcsolddé intézkedések

— A helyi kdzosséget erdsitd, a velencei lakosok igényeit kiszolgald, szinvonalas programsorozat
Osszeallitasa

— EgyuttmUkodés a szomszédos telepulésekkel a szinergiak kihasznalasa jegyében

T3: A varos meglévé oktatasi rendszerének, illetve a szakképzés fejlesztése, avaros

”

oktatasi szerepkorének erdsitése

Altalanos cél:
A varosi és térsegi szerepkdrhdz méltd oktatasi szinvonal fejlesztése, human és infrastrukturalis
szempontbdl is.

A varos kozponti szerepkorének erésitésében jelentds szerepet szan a — mar most is a varos hatarain
tulterjedé vonzaskorzettel rendelkezd — oktatasi funkcidinak bdvitésében. A véros célja, hogy
lehetéséget biztositson az éltalanos iskolai oktatas szinvonaldnak megérzésére, névelésére, biztositva
az egyre emelkedd szamban ide jelentkezé velencei és mas telepulésrdl bejard tanuldk oktatasat
is. Az oktatas szinvonaldnak emelése céljabol mind a szakiskola, mind az &ltalanos iskola
infrastrukturajanak fejlesztése fontos, és részben mar megtortént. A Zoldliget altalanos iskola also
tagozata szamara Uj osztalytermek és kozosségi terek kertltek kialakitasra. Az elmult években elindult
egy folyamat a magasabb szintl oktatasi/képzési szintek Velencén valé megtelepitése érdekében is
(Zoldliget gimnazium, Testnevelési Egyetem telephelye, mint felséoktatasi intézmény).

Beavatkozasi terUletek: oktatas, kultlra, mulszaki infrastruktdra
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A tematikus célhoz kapcsolddo intézkedések
Meglévé oktatasi intézmények fejlesztése
Min&ségi, magasabb szint( oktatast, sportolas lehetdségét biztositd kapacitasok megteremtése

" ru

szezonalitas mérséklése, az iparteriiletek megfelelé6 hasznositasa
Altalanos cél:

A véros turisztikai kdzpont szerepkdrének erdsitése a mindségi turizmus feltételeinek javitasaval.
Kisebb vallalkozasok megtelepedésének 6sztonzése, a helyi kézmdlves ipar, valamint a helyi
mezbgazdasag Osszekapcsolasa, a helyi termékek piacanak erdsitése.

Velence célja a Velencei-to térségében meglévé turisztikai kdzponti szerepkdrének tovabb erdsitése,
melyhez elengedhetetlen a véarosban elérhetd kinalat bdvitése, a turisztikai szezon tovabbi
kiterjesztése a nyari id6szakon tulra. Az elsédleges cél a minésegi turizmus (pl. konferenciaturizmus,
szinvonalas kulturdlis és sportrendezvények) feltételeinek javitasa, valamint az adottsagok
kihasznalasaval az aktiv turizmus minél tébb aga szamara biztositani a megfeleld korilményeket. A
turizmus fejlesztésére tehat a varos mind infrastrukturdlis fejlesztések megvalésitasat, mind a
rendezvény és program kinalat diverzifikalasat, bévitését tervezi. A COVID jarvany ramutatott a
turizmus agazat sérdlékenységére. Velence célja, hogy a témegturizmus helyett a mindségi turizmus
fejlesztésére helyezze a hangsulyt. A varos olyan turisztikai kinalatot kivan megteremteni Velencén,
amely noveli a tébb napot itt tolté vendégek aranyat az egy-egy napra érkezé latogatokéval szemben.

Erételjes agglomeralddasi folyamatok figyelhetéek meg Velence kornyékén, a telepilések
Osszendvése, és ezaltal egyuttmikodése egyre erdsodik, mely elérevetiti Velence gazdasagi
szerkezetének modosulasat a turizmus szegmens csdkkenésével. Velence 6 fejlédési iranyat a
turizmus erdsitése helyett egyre inkdbb a varos élhetéségének javitasaként jeloli meg.

A gazdasag tovabbi againak fejlesztésében a legfontosabb cél olyan, elsésorban kisebb vallalkozasok
megtelepedésének Osztonzése, melyek alacsony kornyezeti terheléssel magas hozzaadott értéket
allitanak eld, mind a szolgaltatasok, mind a feldolgozdipar terén. Az ipari vallalkozasok fejlesztéséhez
elsbsorban az egykori iparteriletek, illetve laktanya tertlete all rendelkezésre, mig egyes
szolgaltatasok (pl. szalloda, étterem) tekintetében a felUjitasukat kodvetden a varos kastélyai is jo
lehetdséget biztositanak.

Beavatkozasi terlletek: ipar, kereskedelem, idegenforgalom, mezégazdaséag, sport

A tematikus célhoz kapcsolodo intézkedések

— Magantéke bevonasaval, az Onkormanyzat koordinalasaval a térség véltozatos turisztikai
lehetéségeinek kiakndzésa, egyedi kinalat kialakitdsa, a turisztikai szezon kiterjesztése a nyari
id6szakon tulra

— Mindségi idegenforgalmat generalé rendezvények bdvitésének 6sztonzése (kapacitasok,
szolgaltatasok, kedvezmények stb. biztositasaval)

— Magasabb koltéssel jellemezhetd turisztikai agak fejlédésének tamogatasa (pl. konferencia-, sport,
kulturalis-, vagy aktiv turizmus)

— Kis leptékd, a kérnyezetet minimalisan terheld, a lako- illetve turisztikai funkciot nem zavard ipari
fejlesztések megvaldsitasa az alulhasznositott ipari terlleten és a volt laktanya tertletén

— Helyi termékkinalat bdvitése a potencidlis termel6k és idegenforgalmi szolgéaltatok
egyuttmuikodesével (pl. kezmUlvesek, boraszok, 6stermeldk)
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Jov8kép

Atfogd
célok

Tematikus
célok

3. dbra: Velence Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidjanak célrendszere

Velence élhet6, a természeti kornyezettel harméniaban levé varos, a helyi kdzdsség

A helyi lakossagot és a

mindségi turizmust

kiszolgalo, fenntarthato6 stabil

gazdasag kialakitasa

A terUleti kohézio, varosi identitas
erOsitése, a lakok életkorilményeinek
mindségi javitasa

Egyuttmakddo aktiv helyi
tarsadalom megteremtése

mindsegi lakohelye

Okoldgiai és klima jovét
figyelembe vevo kodrnyezet
fenntartasa

A helyi igenyeken és 6koturizmuson
alapuld, de szerteagazd és er6s6dé helyi
gazdasag kialakitasa

T1: Homogeén és
szinvonalas varosi
kornyezet kialakitasa a
lakossag igényeinek
megfeleld szinvonall
kozszolgaltatasok
biztositasa

T2: A teleptlésen beldli
kohézio,

a helyi kbzdsség és a
lakossag
identitastudatanak
erdsitése

T3: A varos meglévd
oktatasi rendszerének,
illetve a szakképzés
fejlesztése,

a varos oktatasi
szerepkorének erésitése

T4: A varos mindségi
turizmusban betoltott
erdsitése, a szezonalitas
mérséklése, az
ipartertletek megfelel
hasznositasa
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3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS a véaros kozéptavu célrendszerének felvazolasan tul tartalmazza a Iényeges fejlesztési
jellegli beavatkozasok (programok és projektek) indikativ listajat. A projektek a Stratégia
kidolgozasakor rendelkezésre allé informéaciok alapjan, a Stratégia altal igényelt mélységben,
vazlatosan és lényegre toréen kerllnek ismertetésre. Az ITS operativ jellege nem feltételezi a
projektek teljes kor és részletekbe mend kifejtését.

A Stratégiai célok megvalositasat szolgald beavatkozasok szambavételét azonban tébb tényezd
is indokolja:

— a celok megvaldsitasa érdekében 6sszegyljtésre és rendszerezésre, majd priorizalasra
kerllhessenek a kilénbdzd szerepldknél, potencialis projektgazdaknal kdérvonalazodd
fejlesztési elképzelések; igy a megvaldsitas fazisdban a stratégiai célokhoz igazoddan realis
lehetéség nyiljon konkrét projektek megvalésitasara; valamint

— az eldkészitettség kilonbozd fazisaban 1évd projekt elképzelések egymashoz optimalisan
illeszkedve a lehetd leghatékonyabban jarulhassanak hozza a Stratégia céljainak eléréséhez.

Az ITS megvaldsitasat szolgald beavatkozasok tekintetében az aldbbi projekttipusokat
azonositottuk:

Akcidterdleti projektek: Olyan, egybefliiggd vonallal korulhatarolt akcidtertleten végbemend
fejlesztések, amelyek egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas
projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akcidterilet szamara
megfogalmazott cél érdekében kertlnek megvaldsitasra, volumentk, igy varhatd hatasuk is
akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek eld a kijeldlt akcioterdleten.

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét képezik
valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valosul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismertékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemzéen
nagyobb  6sszegll projekt) megvaldsulasa eldfeltétele  egyéb  tervezett fejlesztések
megvalodsulasanak vagy azok hatasai érvényesulésének. "

Haldzatos projektek: amelyek tobb, egymashoz kapcsoldédo, akar azonos jellegl projektelembdl
allnak, a véros egészére vagy annak jelentds részére kiterjednek és a projektelemek egy
egylttmUkoddo rendszer elemeit képezik.

Egyéb projektek: A fenti kategoridkba nem tartozd fejlesztések, amelyek lehetnek pontszer(, egy
vagy tobb varosrész, illetve a telepllés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések, amelyek
kozott beruhazasi jellegl és soft elemek egyarant szerepelhetnek.

A kovetkezdkben a fenti logikat kdvetve mutatjuk be azon fejlesztési elképzeléseket, amelyek az
ITS kozéptavu célrendszerében megfogalmazott célok megvaldsitasat szolgaljak.

3.1. Akcioteruletek kijeldlese

A stratégiai tervezés lényeges pontja a varos hangsulyos beavatkozasi terileteinek kijelolése a
kovetkezd 5-7 évre (kozéptav). Az akcidterlletek tobb és esetenként tobb féle beavatkozast
koncentralnak, amelyek megvaldsulasa révén az adott varosszerkezeti egység athatd mindségi és
funkcionélis valtozason megy keresztil. A beavatkozasok egymassal szoros 6sszefliggésben
vannak, egymast erdsitik, szinergikus kapcsolatuk érvényesul. Az akcidtereltek kijel6lés nem jelenti
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azt, hogy egyéb, nem ezen terlletekre es6é beavatkozasok hattérbe szorulnak a varosban. A
tertletek kijelolésével a tervezdk felhivjak a figyelmet arra, hogy hové szikséges és érdemes az
eréforrasokat koncentralni a kozéptavon.

Velencén egy akciotertlet kerdlt lehatarolasra, hatarait az aldbbi térkép mutatja be:

4 ad

bra: A kijelolt vdroskbzponti akcidtertilet elhelyezkedése Velencén
i S 2 pis O AR LY/
e = )

" \ - -
/d Varoskozpont akcioteriilet 7 |
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3.2. Az akcidtertleten megvaldsitasra keruld fejlesztések

Akcidtertleti projektek (térben koncentralt és egymassal dsszehangolt projektek):
Az egybefliggd vonallal korulhatarolt akciotertleten véegbemend fejlesztések

— egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvalosulasat illetve hatasanak kiteljesedéset,

— az akcioterilet szaméara megfogalmazott cél érdekében kerilnek megvaldsitasra,

— volumenuk, igy varhato hatasuk is akkora, hogy érzekelhetd valtozast ideznek el6 az
akcioteruleten.

Az akcioterllet projektjei eltérd eldkészitettségi szinten vannak. Az alabbi 6sszefoglald igyekszik
minden fejlesztési igényre kitérni, azonban nem minden fejlesztés megvaldsitasa realis az
elkovetkezd 7 évben (stratégiai tervezeési idészak). Az dsszefoglalék minden esetben jelzik, hogy
melyek a legfontosabb, alaposabban el6készitett igy priorizalt projektek és melyek ezekhez
kapcsolddd beavatkozasok a kapcsolddd beavatkozasok, amelyek megvaldsitasa késébb varhaté.

3.2.1. Varoskdzpont akcidterdlet

Az akcioterllet a Velencei-t6 partvonalat kdvetve a varos kdzponti, elsésorban nem lakofunkcioval
jellemezheté tertileteit foglalja magaban egészen az Eszaki-strandig, az Akadémia tertiletét is
beleértve. A terlleten jelenleg szamos, egyes esetekben nehezen 6sszeegyeztethetd funkcid
mUkodik egymas mellett (pl. kikotd, Velence korzd, szabadstrand, kdzintézmények, labdarigd
palya, szallodak, altaldnos iskola, kemping, vasutallomas és hozzd kapcsolédd P+R parkold,
lakofunkcid), amit tébb, jelenleg alulhasznositott, funkcidhianyos zdldterllet egészit ki.

Az akcioterileti fejlesztések célja a jelenleg varoskdzpontként gyengén funkcionald tertlet valodi
kodzpontta fejlesztése a zoldfellletek megujitasa, az itt [évé kdz- és magankézben lévé intézmények
fejlesztésével.

A terllet egy akcidtertletként vald kezelését — jelentés mérete ellenére — indokolja, hogy a téparti,
Ofalu és Ujtelep teleptilésrészek kozott elhelyezkedd sav valédi, a helyben lakok és a turistak altal
is elismert, szinvonalas varosi és turisztikai szolgéaltatasokat is tomorité varoskdzponttd vald
fejlesztése csak a magan-, illetve dnkormanyzati projektek 6sszehangolt megvalositasaval, azok
egymast erdsitd hatasainak kihasznalasaval térténhet meg.

3.2.1.1. Akcidteruleti fejlesztések tartalma

Z6ld véros projekt

A fejlesztés keretében Velence kdzponti tertletein négy, ma kevés funkcioval bird varosi kozparkja
Ujul meg:

— A maivarosi kdnyvtar elétti tertilet — Uj varosi fotér kialakitasa
— Polgarmesteri hivatal el6tti park

— Eurdpa park

— Millenniumi park

A parkok fejlesztése soran Uj, burkolt tertletek kialakitasa (elsésorban az Uj varosi fétérhez
kapcsoloddan), illetve a kertészeti munkak elvégzése mellett a funkcidk novelésére jatszéterek,
sportpalydk, mar meglévékdn tul kaltéri sportolasi és szabadidds funkcidk biztositasa, pl.
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gordeszka, extrém kerékpar park torténik.

Kihelyezésre kertlnek tovabba olyan kerti elemek, amelyek a lakossag szamara a parkok hasznalatat
komfortosabba teszik (pl. padok, asztalok, ivokutak, szokékut, hulladekgytjtok).

A parkok fejlesztéséhez kapcsoléddan a csapadékviz elvezetd rendszer is kialakitasra/fejlesztésre
kerul, valamint kis |épték kozut, illetve parkold fejlesztés is megvaldsul.

A Korzd tovabbfejlesztése a varosképbe illeszkedd mddon

A helyi épitészeti szabalyozas megvalosulasanak érvényesitése a Korzd éplleteinek és
kornyezetének kovetkezetes épitészeti és zoldterileti kialakitasa érdekéeben

Ifi szallo és étterem felUjitasa

A jelenleg magantulajdonban levé ingatlan felljitasa folyamatban van, befejezésére az
Onkorményzattal egytttm(kodésben kerll sor. A mindségi turisztikai kindlatot bovitd
éplletegydttes kialakitasa a cél.

A polgarmesteri hivatal hatékonyabb mUkodéséhez szikséges infrastrukturalis fejlesztések
megvalositasa

A polgarmesteri hivatal jelenlegi épulete nem alkalmas az altala ellatandé feladatok hatékonyan
torténd elvégzéseére.

A jelenleg a hivatalnak helyt adé épulet rossz energiahatékonysaga az Uzemeltetési koltségeket
noveli, mig kialakitasa a funkciok teljes kor( ellatasat gatolja (pl. nem rendelkezik a
képviseldtestileti Ulések megtartasara alkalmas targyaloval).

Altalanos iskolai kapacitasok bévitése, a hianyzé funkciok kialakitasa — az igényeknek
megfelelden

A Zoldliget é&ltalanos iskola bdvitése megtortént, de tovabbi lehetdségként emelet raépités
tervezett annak érdekében, hogy a jelenlegi oktatasi szinvonalat fenn tudja tartani, illetve a bévilé
igényekkel lépést tudjon tartani (évrdl-évre a jelentkezék kb. 40%-at kénytelen elutasitani az iskola
helyhiany miatt).

A projekt soran a Liget utcai épuletnél torténhet emelet raépités, amelynek hatasara, a kapacitasok
novelésével a Zold iskola kivalthatd lenne, illetve a szikséges szamu Uj osztaly szémara is
osztalyterem biztosithato.

A fejlesztéssel a jelenleg kényszerbdl osztalyteremként hasznalt laborok is visszanyerhetnék eredeti
funkcidjukat.

Uj sportpalya kialakitasa az altalanos iskola teriiletén

A Zoldliget altalanos iskola tertletén Uj, a tanuldkat kiszolgald sportpalya kialakitasa. A fejlesztés
szikségességét noveli, hogy a jelenlegi tornaterem-kapacitas nem teszi lehetdvé a tanuldk szamara
a heti 6t kotelezé testnevelés 6ra tornateremben vald megtartasat.

A projekt keretében megvalosuld zoldfeluleti fejlesztések, illetve az Uj varosi fétér kialakitasa jo
alapot biztosit a tovabbi, a kozintézmények és kozterlletek fejlesztésére iranyuld projektek
megvalositasara (pl. varosi konyvtar épuletének felljitdsa, esetleges funkcidvaltdsa, mostani
labdarigé palya és a kornyezd park hasznositésa), valamint a jelentésebb maganforrast igényld
beruhazasok (pl. Ifi szallo és étterem felljitasa, Korzd tovabbfejlesztése) megvaldsitasahoz is.
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3.3. Az akciotertleten kivul végrehajtando, a telepiles
egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések

3.3.1. Kulcsprojektek
A kulcsprojekt stratégiaban alkalmazott definicioja:

"A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapveté feltételét képezik valamely (akdr
tobb) kbzéptavu varosi cél elérésének, tehdt, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik cél nem vagy
csak kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemzden nagyobb &sszegl projekt)
megvaldsulasa eldfeltétele eqyéb tervezett fejlesztések megvaldsuldsdnak vagy azok hatdsai
érvényestilésének.”

Elhetd varos

A terlleten jelenleg hianyos és gyér novényzet (flféle) talalhatd. A terllet a kdrnyezetében épitett
vonalas létesitményekhez képest (Ut, jarda, egyéb burkolatok) alacsonyabb fekvésd, ezaltal féként a
hirtelen lez(duld csapadékviz hatasara az terlleten ¢sszegyllé csapadékviz a kornyezd épuletek
alapjait veszélyezteti. Tovabba a huzamosabb ideig fennmaradd, un. pangd viz hatésara a belsé
varosrészben szlnyog telepek jonnek létre, amely rontja az itt él6k életmindségét.

A varosban a nyilt belvizelvezeté csatornak takaritasa és a rézslk kaszalasa torténik jellemzden
kézmunkaprogramok keretében. A jelen projekt részét képezé szakaszon a problémat az okozza, hogy
egyrészt megsullyedtek a csévek, igy szamos helyen elleneséses szakaszok alakultak ki, az atereszek
részben &sszetdrtek és eldugultak, dtereszeknél a tamfalak romosak, beomlottak, a csatorna oldalfalai
lecsusztak, igy a viz koénnyen feltorlddik. Mindezen problémak azt eredményezték, hogy magas
belvizallds esetén a hirtelen jott csapadék nem tud megfeleléen gravitaciés alapon elfolyni, ezaltal
id6szakos kiontések jelennek meg a terileten taldlhatd hazak udvaraiban és sok esetben a jardak,
bejarok viz ala kertlnek.

Belvizzel/csapadékvizzel kapcsolatos korabbi események, védekezések: Az onkormanyzat a
belviz/csapadékviz okozta iddszakos eldntésekkor az érintett terlleteken sajat eszkdzok (szivattyuk)
hasznalataval végzi el a szikséges védekezési feladatokat. A karesemények bekovetkeztét és
gyakorisagat bemutatod fotdk, jegyzdkonyvek, leirdsok mellékletben csatolasra kertltek.

A fejlesztés beavatkozasai:
Telepdlési kékinfrastruktura fejlesztése:

—  Kis utca és iskola utca csatornak tisztitasa,
— medertakaritas
— Integralt Telepilési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT) elkészitése, aktualizaldsa
"Soft" elemek:
— szemléletformald, a vizek helyben tartasat és megfeleld fenntartast, az elkészult
infrastruktira és kataszter hasznalatdnak bemutatasat népszerdsitését seqitd akciok,
programok, kiadvanyok

Belterdleti zoldinfrastruktira fejlesztése

Oko-park aluljard

fapotlas 16 db, rézstvédelem 400 nm

— zajvédelmi erdésav

fatltetés 78 db, rézstivédelem 7 800 nm
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585/3; 585/4; helyrajzi szamu teriileten (Evezés Ut és Eszaki kozott): fapotlas 9 db,
rezsvédelem 470 nm

4511/22 helyrajzi szamu tertleten (Eszaki strand): fatiltetés 30 db, rézstvédelem 1500
nm

1365/5 helyrajzi szamu tertleten (Tépart utca): fapotlas 50 db, rézstvédelem 420 nm
1367/3 helyrajzi szamu tertleten (Topart utca): fapotlas 20 db, 6rokzoldek 1000 nm
1623/20 helyrajzi szamu terlleten (Keszegez6 park): fapotlas 40 db, rézstivédelem 200
nm

1411/2 helyrajzi szamu terileten (Pusztaszabolcsi kdrforgalom): rézstivédelem 225 nm,
éveld agyas telepitése 630 db

Kozosségi, kulturalis, sportolasi infrastruktdra, IKT és okos teleplési fejlesztések

Panorama ut kilaté felé - Bence hegy 3 db

Szabolcsi Ut - fagyizé koérnyéke 1 db

Babak rozsakertje - vasuti aluljaré 1db

F6 utca és Templom koz keresztezédés 1db

Kemping utca - Holland lakdpark kérnyéke 2 db

Halasz utca és Szél utca sarka 1 db

Panorama Ut - Bence hegy) 2 db

Vandalbiztos és id6jarasallé koztéri padok és szemét tarolok

Jatszotér kialakitas/fejlesztés

Kapcsoldédd napelemes kozvilagitas fejlesztése

Gordeszka park kialakitasa a meglevd beton alapra

Wifi pontok két kialakitott parkban és Onkormanyzat elétti parkban is talalhatéak mar,
tovabbiak kialakitasa torténik meg, cél Velence teljes terlletének lefedése.

Fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés

777 helyrajzi szamu terileten (Halasz utca): Akadalymentesités, szegély sillyesztés (6
fm), gyalogos atkeldhely |étesités, forgalom csillapitas, forgalom biztonsagi
fejlesztések;

1368 helyrajzi szdmu tertleten (Topart utca /Gerle u.-tél Viola u.-ig/): Gyalogos
atkel6hely |étesités, akadalymentesités, szegély sullyesztés (30 fm), forgalom csillapitas,
forgalom biztonsagi fejlesztések;

1367/3 helyrajzi szamu terlleten (Széchenyi utca): Gyalogos atkelShely létesités,
akadalymentesités, szegély sullyesztés (30 fm), forgalom csillapitas, forgalom
biztonsagi fejlesztések, gyalogatkeldhely kiemelés, kerékparos infrastruktira fejlesztés,
jarda halozat fejlesztés;

1620 és 1623/20 helyrajzi szamu terlleteken (Szent Erzsébet tér - dvoda), 2048 és 2174
helyrajzi szamu terlleteken, 964 helyrajzi szamu terileten (F6 utca - 6voda): Gyermek
biztonsagi fejlesztések, akadalymentesités, gyalog atkeléhely létesités, csomdpont
kiemelés;

1047 helyrajzi szamu teruleteken (F6 utca /Solt koztdl Topart u.-ig/):
Akadalymentesités, forgalom csillapitas, forgalom biztonsagi fejlesztések, gyalogos
biztonsagi fejlesztések;

Fedett buszmegallok elhelyezése a varos minél tébb pontjan;

Kamerak elhelyezése a kdzlekedési infrastruktdra megdvasa, a rongaldk azonositasa
érdekeben

Hulladékkezelés, kdrmentesités: 079 és 085/2 helyrajzi szamu terileteken (Veréb utca):

illegalis hulladék lerakok felszamolasa
napelemes kamerarendszer kiépitése
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A projekt kulcsprojektként valé azonositasat mérete mellett az indokolja, hogy megvalodsitasaval
hosszU tavon biztositott lesz a Velence élhetdsége, megfeleld varosi kdrnyezet és infrastruktdra
biztositasa, mely alapjat adja minden tovabbi fejlesztésnek.

3.3.2. Halézatos projektek

A haldzatos projekt stratégiaban alkalmazott definicigja:

A haldézatos projekt
—  tobb, egyméashoz kapcsolddo, akar azonos jellegl projektelembdl all,
— avaros egészére vagy annak jelentds részére kiterjed,
— a projektelemek egy egytttm(ikddd rendszer elemeit képezik.

A hadldzatos projekt lehet integrdlt projekt, ez esetben az egytittm(ikédé projektelemek kiilénbdzé
Jellegliek, mds-mds megvaldsitéjuk van. (pl kdzlekedési haldzat fejlesztés részeként belsd
tehermentesité utak épitése, kerékpdrut haldzat részeként kerékpdrutak épitése és kijeldlése;, az
energiafelhasznalds csokkentéséhez kapcsolodo, kozintézmények energetikai célu beruhdzdsait
tartalmazé  projektek;  tehetséggondozdsi  projektek  Osszessége a teleplilés  kézoktatdsi

intézményeiben)”

1. tablazat: A Velencén megvaldsitani tervezett halézatos projektek bemutatdsa

Halbzatos projekt Rovid tartalmi dsszefoglald

Konferenciaturizmus feltételeinek | Jelenleg Velencén nincs jelentésebb konferenciak fogadasara alkalmas
fejlesztése konferenciaterem. A fejlesztés keretében — magan forrasok bevonasaval
— szinvonalas széllodai kapacitas, valamint megfelel6 méretl konferencia
terem kiépitése torténik meg.

Mind&ségi kulturalis és A varosi Unnepekhez kapcsolddd szinvonalas kulturdlis események|
sportrendezvények szervezése, melyek mind a helyi lakosok, mind az ideérkezé turistak
megtartasanak tamogatasa szamara érdekesek. Ezen felll a nyari szezonban is fontos a szinvonalas

programkinalat fenntartasa a mindségi turizmus minél erésebb
térnyerésének segitésére.

Szinvonalas verseny- és tomegsport rendezvények telepilésre csabitasa,
kihasznalva a varos és a Velencei-té kornyezetének adottsagait, valamint
a megéplld, nemzetkdzi versenyek megtartdsara s alkalmas
létesitményeket. Koncentralas a vizi- és vizparti sportokra (pl. strand
roplabda).

Eszaki strand eziranyl fejlesztése, sport és kulturalis tér kialakitasa. A
tertlet hataros a Kovacs Katalin Akadémiaval, mely hosszabb tavon
egyuttmuikodési lehetdségeket rejt rendezvények terén.

A programok szervezése az Onkormanyzat, valamint vallalkozasok
bevonéasaval torténik meg.

A varosi vonalas infrastruktira A varos minden telepulésrészen folyamatosan megtorténik a hianyzd
halézatok felujitasa, jardak poétlasa, a meglévé, rossz allapotu jardak feldjitasa. Szintén
tovabbfejlesztése folyamatosan zajlik az dnkormanyzati tulajdonu kozutak feldjitasa,

fejlesztése.

Megtorténik a hianyzé kozvilagitas potlasa, illetve hosszu tavon a
kozvilagitas fejlesztése modern, energiatakarékos technoldgiara.

Fontos fejlesztések torténtek a zoldfellletek vonatkozasaban, funkcidkkal
valo jobb ellatasuk, illetve az dket rendszerré tevd, 6sszekodtd zold hidak
kialakitasa folyamatos feladat.

22



Velence varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

A vérosi kerékparforgalmi halézat | A Velencei-té kordli kerékparit fejlesztése, illetve tovabbi, részben
fejlesztése hivatasforgalmi kerékparos Utvonalak kijeldlése a varos terlletén a
varoson belili kdzlekedést, valamint a kdrnyezd telepulések

biztonsagos kerékparos elérését segitendé.

A kerékparos fejlesztésekhez kapcsoldddan szemléletformald
tevékenység lebonyolitasa, melynek eredményeként a megvaldsuld
infrastruktura kihasznaltsdga magasabb lehet.

A véros kastélyainak megmentése | A varos jelentds épitészeti értéket képviseld (mlemléki védettség alatt
allo), jelenleg magankézben |évd és egyre romlé allapotu kastélyainak
allagmegovasa, hosszu tavon funkcioval vald

megtoltése.

Kozosségi kozlekedési rendszer | A varoson belili és varoskornyéki kozosségi kdzlekedési rendszer
fejlesztese fejlesztése az egyes telepulésrészek, valamint a kérnyezd

telepllések kozotti jobb kdzlekedési kapcsolat megteremtése érdekében.
A fejlesztések pontos miszaki tartalma részletes vizsgalatok alapjan kerdl
meghatarozasra.

3.3.3. Egyeb projektek

Az egyéb projekt stratégiaban alkalmazott definicioja:

,Egyéb, a fenti kategdriakba be nem sorolhatd projektek (nem akcidtertilet, nem kulcs-, nem hdaldzatos
projekt, pl. egyedi, pontszerti fejlesztés).”

2. tablazat: A Velencén megvaldsitani tervezett eqyéb projektek bemutatdsa

Egyeb projekt Rovid tartalmi 6sszefoglalo

A projekt megvaldsitasara a Velence Varos Onkormanyzata és a
) Testnevelési Egyetem kozott 2016. marcius 24-én  alairt stratégiai
Testnevelési Egyetem Uszas es | egyiittmikodési megallapodas alapjan kertl sor a helyi és regionalis
Vizi Sportok  Tanszekének | oktatasi-kutatasi és sporttevékenység fejlesztése érdekében.

elhelyezese Velencén A projekt megvaldsitasa 6sszhangban torténik meg a tovabbi, a varos

tertletén megvaldsuld sportlétesitmény-fejlesztésekkel.

A parkolasi problémak oldasara Velence Varos Onkorméanyzata
kidolgoztatta a varos rovidtavu parkolasi koncepciojat. Erre épitve készul
el (varhatban még 2016 soran) a hosszU tavu parkolési koncepcio,

Hosszu tavl parkolasi amelynek keretében a véros kozlekedési rendszerének fejlesztésére is
koncepci6 kidolgozasa és javaslatok szlletnek elsédlegesen a parkolési problémék megoldasara
végrehajtasa fokuszalva.

Az Onkormanyzat egyes helyeken fizeté parkolast vezet be. A Korzd
kornyékén kiemelt feladat a parkolds megoldasa. Jelenleg az
Onkormanyzat birtokba kertlése van folyamatban.

A Kastélyparkban focipalya, fitness, tdbbtermes sportlétesitmény
fejlesztése torténik (edzégépek, foglalkozasok szamara alkalmas termek,
tatamival, tikorteremmel), melyet az dvodasok és iskolasok is tudnak
hasznalni.

Sportfunkcié tovabbi fejlesztése
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Ovodai féréhely kapacitas,
funkcidk bovitése

A jelenleg teljes kihasznaltsaggal, egyes funkcidkat is csoportszobak
létesitése miatt beadldozd dvoda kapacitasanak bévitése, Uj dvodaépllet
épitésével.

A jelenleg két épiletben mikodd dvoda mindkét épllete mara elavult,
energiahatékonysaguk, funkcionalitasuk alacsony.

Az Uj épulet kialakitasa az Ujtelepi 6voda teriletén torténhet meg, mig az
ofalui dvoda épuletét teljes kor( renovalasa utan mas funkciéra tudna
hasznositani az Onkormanyzat.

A Civil Haz atépitése folyamatban van Ofaluban, ahol plusz egy
csoportszoba épdl 30 gyereknek.

Betelepuld lakossagszam miatt Ujtelepi dvoda felljitasa palyazati forrassal
tervezett, konténeres dvodabdvités terve rendelkezésre all.

Uj mGvelédési haz kialakitasa

A varosban hianyzé funkcié poétlasa Uj épitéssel, vagy mas projektek
megvaldsulasatél fliggden a felszabaduld éplletek (pl. Zold iskola
épllete) felUjitasaval, atalakitdsaval torténd hasznositédsaval. A
kialakitandd muvelddési hazban helyet kaphat egy rendezvényterem
(jelenleg ilyennel a varos nem rendelkezik, a varosi rendezvényeket az
altaldnos iskola tornatermében rendezi), kézdsségi funkciok, illetve a
varosi kdnyvtar is, amely a jelenlegi helyszinen tovabb nem fejleszthetd,
illetve a helyhiany miatt mikodésének hatekonysaga korlatozott.

Jelenleg a kdzmUvelédési feladatokat a Hauszmann Alajos EKIKK latja el.

A Dr. Entz Ferenc Szakiskola és
Kollégium ¢j
sportcsarnokanak felépitése

A Dr. Entz Ferenc Szakiskola és Kollégiumhoz kapcsoloddan egy
nemzetkdzi  versenyek (kosarlabda) lebonyolitdsara is alkalmas
sportcsarnok kerdil kialakitasra, melyet az Onkormanyzat is hasznalni
kivan szerz8déses megallapodas keretében.

Magas szinvonall gimnaziumi
oktatast biztositd intézmény
létrehozasa

A varosi identitas erdsitése és a kozdsségi élet élénkitése érdekében
hosszabb tavon célszer(i létrehozni gimnaziumi oktatast nyujté
intézményt.

Az Onkormanyzat alapvetéen magas oktatasi szinvonalat biztosito,
tobbtannyelvl, nemzetkozi érettségit is add intézmény megtelepitését
célozza meg, mely egy mar mikodd kozépiskola tagintézményeként
lehetne kialakithatd. (akér a Székesfehérvaron mikodd tdbbtannyelvi
intézmény, akar a Zoldliget altaldnos iskolat mulkodtetd Baptista
Szeretetszolgalat altal muUkodtetett Kérosi Csoma Sandor Két Tanitasi
Nyelv(i Gimnazium tagintézményeként).

Nemzetkdzi versenyek
fogadasara alkalmas
sportuszoda épitése

A varos sportéletének élénkitése céljabdl, illetve a Testnevelési Egyetem
fejlesztéséhez is  kapcsoldoddan egy Uj, nemzetkdzi versenyek
lebonyolitasara is alkalmas sportuszoda kialakitdsa torténne meg a
Velencei-t6 déli partjan, jelenleg kihasznalatlan tertleten.

Amennyiben lehetéség nyilik a termalvizkivétel fokozéséra, az uszoda
Uzemeltetési koltségeinek csokkentéséhez ez hasznosithato lenne.

A régi iparterllet hasznositasa

Az Orszag Uti ipartertlet épitményei jelenleg magankézben vannak allami
terlleten, a fejlesztési folyamat megkezd6dott.

A volt laktanya teruletének
rekultivacioja, ipari funkcidra
valé hasznositasa

A volt laktanya terlletének rekultivacidja folyamatban van, a veszélyes
hulladék elszallitasa megtortént, tovabbi funkcié kialakitas alatt. Ezt
kovetben az alapvetd infrastruktdraval jol ellatott, a varos kozponti,
turisztikai szempontbdl frekventédlt tertleteitél viszonylag tavol fekvé, de
jo relative j6 kozlekedési helyzetl terllet mezdgazdasagi célu
hasznositdsa megkezdddott.
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Haziorvosi rendeld feltjitasa

Két haziorvosi rendeld felljitasa megtortént. A projekt soran a fltési
rendszer korszerUsitése, Uj helyiségek kialakitasa, majd teljes belsd festés-
mézolas torténik meg. A fejlesztéshez kapcsoldéddan Uj orvosi miszerek
kertlnek beszerzésre (EKG készulék, defibrillator), melyek segitségével
korszer(bb ellatas valosithatd meg. Az Uj butorok a betegek és az orvosok
munkakortilményeit  javitjadk.  Energiahatékonysagi  beavatkozéasok
szikségesek.

Varosi bolcséde kialakitasa

Bolcsdde fejlesztése megtortént, energiahatékonysagi tovabbfejlesztése
napelemmel tovabbi feladat.

Onkormanyzati lakas és a civil
haz felljitasa

Az Onkormanyzati lakasok felUjitdsa fontos feladat, koncepcio
Ujragondolasa folyamatban, mely alapjan az Onkormanyzat a
kozszolgaltatasban dolgozd, Velencére betelepllé — szakemberek
atmeneti lakashoz jutasat kivanja tAmogatni.

A civil haz belsd atalakitdsa dvodavéa folyamatban van.

Varosi piac kialakitasa

Velencén jelenleg nem muikédik varosi piac, illetve a Velencei-to
térségében is hidny mutatkozik ezen szolgaltatasbdl, igy a helyi
Ostermeldk szamara problémat jelent termékeik eladasa. Kosarkézosség
fejlesztése.

A projekt helyszinének meghatarozasa a késébbiekben térténik meg.

Energiafarm kialakitasa

Az E-ON-nal valé egyuttmuikodés keretében egy modern energiafarm
telepitésére vonatkozd mintaprojekt megvalésitdsa az Onkormanyzat
altal biztositott teruleten.

A megujulo energiaforrasbél megtermelt villamos aram értekesitese
segitséget nyUjthatna a kozintézmények gazdalkodasaban.

Jelenleg a hatélyos szerkezeti terv nem tartalmaz kilénleges megujuléd
energiaforras hasznositasanak céljat szolgalo teriletet, ennek kijeldlése
szikséges.

Déli elkertld ut megeépitése

A Fejér megye rendezési és fejlesztési tipust tervdokumentumaiban
szerepld elkerlld Ut megépitése, melynek eredményeként a 70-es szamu
féutvonal a to déli partjan fekvé telepiléseket kertiné el.

Onkormanyzati arculati terv
kialakitasa

Egységes, az Onkormanyzatra, illetve intézményeire, gazdasagi
szervezeteire kiterjedd arculat kialakitasaval jelentésen névelhetd az
elvégzett feladatok hatékonysdga. Az arculati tervre épulé marketing
tevékenységgel az Onkorményzatnak a gazdasagfejlesztést dsztonzd
szerepét erdsitheti.
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3.4. Atervezett fejlesztések illeszkedése a strategia céljaihoz

A telepllésen a stratégia iddtavjaban megvalositani kivant fejlesztések egy, vagy tébb varosi szint(
tematikus eléréséhez jarulnak hozza. Az egyes beavatkozasok célokhoz vald kapcsolddasat mutatja

be a kovetkezd tablazat.

3. tablazat: A tervezett projektek tematikus célokhoz valé kapcsoléddsa

Tematikus cél

Kapcsolodd projektek

T1: Homogén és szinvonalas
varosi kornyezet kialakitasa a
lakossag igenyeinek megfelel®
szinvonalu kozszolgaltatasok
biztositasa

Zold varos projekt

Elhetd varos projekt

A polgéarmesteri hivatal hatékonyabb mikoédéséhez szikséges
infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

A varosi  vonalas infrastruktura
tovabbfejlesztése

A varosi kerékparforgalmi halozat fejlesztése
Kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztese
Hosszu tavu parkolasi koncepcio kidolgozasa és végrehajtasa

Uj mvelédési haz kialakitasa

Nemzetkozi versenyek fogadéasara alkalmas sportuszoda épitése
Haziorvosi rendeld feltjitasa

Varosi bolcséde kialakitasa

2 db 6nkormanyzati lakas és a civilhaz felljitasa

2 db kultéri fitness palya kivitelezése

Déli elkerdld Ut megépitése

halozatok felUjitasa,

T2: A telepulésen beluli kohézi,
a helyi k6zosség és a lakossag
identitastudatanak erdésitése

A Korzd tovabbfejlesztése a varosképbe illeszkedd modon
Mindségi  kulturalis  és sportrendezvények  megtartasanak
tamogatasa

A varos kastélyainak megmentése

Uj mévelédési haz kialakitasa

2 db kultéri fitness palya kivitelezése

Varosi piac kialakitasa

Onkormanyzati arculati terv kialakitasa

T3: A varos meglévé oktatasi
rendszerének, illetve a
szakképzés fejlesztése, a varos
oktatasi szerepkorének
erésitése

Testnevelési Egyetem Uszés és Vizi Sportok Tanszékének elhelyezése
Velencén

Altalanos iskolai kapacitasok bévitése, a hianyzé funkciok kialakitasa
az igényeknek megfeleléen

Uj sportpalya kialakitasa az altalanos iskola teriiletén
Ovodai féréhely kapacitas, funkciok bévitése

A Dr. Entz  Ferenc Szakiskola és
sportcsarnokanak felépitése

Magas szinvonall gimnaziumi oktatast biztositd intézmény
létrehozésa

Kollégium Uj
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— A Korzb tovabbfejlesztése a varosképbe illeszkedd modon

— Ifi szall6 és étterem felljitasa

— Konferenciaturizmus feltételeinek fejlesztése

— Min6ségi  kulturalis  és  sportrendezvények  megtartasanak
tamogatasa

— A varos kastélyainak megmentése

— Uj sportkomplexum felépitése

T4: A varos mindségi — Nemzetkézi versenyek fogadasara alkalmas sportuszoda
turizmusban betoltott épitése

regionalis pozicidjanak — Arégi iparterlet hasznositasa

erGsitése, a szezonalitas — Avolt laktanya teriletének rekultivacidja, ipari funkciéra vald
mérséklése, az ipartertletek hasznositasa

megfelelé hasznositasa — Varosi piac kialakitasa

— Energiafarm kialakitasa
—  Onkorményzati arculati terv kialakitasa

3.5. A telepulésfejlesztési akciok Utemezése

A Velence varosaban megvaldsitando kulcsprojektek, illetve a tervezett akcidterdleti projektek a
tervezési iddszak elsd részében indulnak, megvalosulasuk teremtheti meg az alapot szamos mas
fejlesztés megvalositasara.

A magantoke megjelenését feltételezd idegenforgalmi beruhazasok varhatéan inkabb az id6szak
végén valdsulhatnak meg, amennyiben a varosi infrastruktira fejlesztése, illetve a varos a magas
szinvonall varosi programok megvaldsitasa eredményeként novekvd presztizse lehetévé teszi

s

Szamos olyan, az dnkormanyzati, illetve oktatasi intézményeket érintd fejlesztés megvalositasa
tervezett, melyek helyszinének kijeldlése és pontos mdlszaki tartalméanak meghatérozéasa csak
késdbb, a szerepldk kozotti egyeztetések, illetve a rendelkezésre all6 forrasok ismeretében
torténhet meg, igy ezek megvaldsitasat jelen stratégidban a tervezési idészak masodik felére lehet
beltemezni. Az dnkormanyzati intézmények fejlesztése esetében az Utemezésben a projektek
egymasra épulését is figyelembe szikséges venni, egyes funkcidk ugyanis jelenleg mas funkciéra
hasznélt, nkormanyzati tulajdonu épuletekben kertlhetnek realisan elhelyezésre.
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A varosban tervezett fejlesztések megvalOsitasanak évenkénti tervezett Gtemezését az aladbbi abra

mutatja be:

6. dbra: A Velencén tervezett beruhdzdsok litemezése

Projekt

[2022] 2023 | 2024] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029] 2030

Kulcsprojektek

Elhetd véros projekt

Varoskodzpont akcidtertlet projektjei

Z6ld véros projekt

A Korzd tovabbfejlesztése a
varosképbe illeszkedé mddon

Ifi szalld és étterem felljitasa

A polgarmesteri hivatal
hatékonyabb mikodéséhez
szikséges infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasa

Altalanos iskolai kapacitasok
bovitése, a hianyzo funkciok
kialakitasa az igényeknek
megfeleléen

Uj sportpalya kialakitasa az
altalanos iskola tertletén

Halbzatos projektek

Konferenciaturizmus feltételeinek
fejlesztése

Mindségi kulturélis és
sportrendezvények
megtartasanak tdmogatasa

A varosi vonalas infrastruktira
haldzatok felujitasa,
tovabbfejlesztése

A vérosi kerékparforgalmi haldzat
fejlesztése

A varos kastélyainak megmentése
(az id6szak elsé részében
allagmegovas, késébb uj funkciok
megtelepitése)

Kozosségi kozlekedési rendszer
fejlesztése

Egyéb projektek

Testnevelési Egyetem Uszas és
Vizi Sportok Tanszékének
elhelyezése Velencén

Hosszu tavu parkolasi koncepcié
kidolgozasa és végrehajtasa

Uj sportkomplexum felépitése

Ovodai féréhely kapacitas,
funkcidk bovitése
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Projekt 2023 | 2024 | 2025 2028 | 2029 | 2030

Uj mivelddési haz kialakitasa

A Dr. Entz Ferenc Szakiskola és Kollégiumuj
sportcsarnokanak felépitése

A régi ipartertlet hasznositasa

A volt laktanya terlletének rekultivaciéja,ipari
funkcidra vald hasznositasa

Haziorvosi rendeld felujitasa

Onkormanyzati lakasok és a civilhazfeldjitasa

Varosi piac kialakitasa

Energiafarm kialakitasa

Déli elkerld Ut megépitése

Onkormanyzati arculati terv kialakitasa

3.6. A telepulesfejlesztesi akciok 6sszehangolt, vazlatos
pénzigyi terve

Az ITS-ben kitlizott célok megvaldsitasat szolgalod fejlesztések finanszirozasara elsésorban eurdpai
unios agazati és tertleti operativ programokon, valamint palyazatokon elnyerheté allami
tamogatéasokon keresztul nyilik lehetdség.

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében a kdvetkezé tamogatasi idészakban a Velence varosa
szamara relevans forrasok elsésorban a TOP Plusz (Terulet és Telepulésfejlesztési Operativ Program),
tovabba a GINOP Plusz, (Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program), KEHOP Plusz
(Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program) programokbdl kerilhetnek lehivasra.

A fejlesztések megvaldsitasa szempontjabdl legnagyobb hatéssal bird TOP Plusz terdleti
forraselosztasi rendszerében az Integralt Terlleti Programok hatarozzak meg Fejér megye fejlesztési
forrasainak egyes prioritasokon belili varhatd megoszlasat.

Ez alapjan az egyes fejlesztési teriiletekre megyei szinten (a megyei jogu varosokra vonatkozé keret
levonasa utén) a kovetkezd tamogatasi 6sszegek allhatnak rendelkezésre:
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4. tablazat: Fejér megye Integrdlt Tertileti Programjaban az egyes TOP Plusz intézkedésekre allokalt 6sszegek

TOP prioritasok

TOP prioritasok intézkedései

ITP szerint nyuUjthatd
tamogatas (milliard Ft)

kozszolgaltatdsok (ERFA)

1.1 Helyi gazdasagfejlesztés 12,893
1. PRIORITAS: VERSENYKEPES 12 lTe,'lepU,'éSffJ'GSZtésr teleptlési 12,941
tat
MEGYE szolgaltataso
1.3 Fenntarthato varosfejlesztés 13,683
2. PRIORITAS: KLIMABARAT
MEGYE 2.1 Klimabarat megye 5,943
3.1 Megyei és térségi fejlesztések
(ESZA+ elemei) 7939
) ) 3. 2 Fenntarthaté vérosfejlesztés
3. PRIORITAS: GONDOSKODO (ESZA+ elemei) 3,402
MEGYE
3.3 Helyi és térséqi
10,130

A Velencén tervezett beruhazasok forrasigénye teljes mértékben nem lesz fedezhet6 az Operativ
Programokbdl elérheté tamogatasokbdl. Ennek megfeleléen, valamint a projektek jellegébdl
adododan allami-, magan-, illetve egyéb forrasok felkutatasa, bevonasa is szikséges lesz a célok

eléréséhez.

Az alabbi tablazat mutatja a tervezett fejlesztések indikativ koltségvetését, mely jelen tervezési
fazisban csak nagyvonall becslésnek tekinthetd, hiszen a legtobb fejlesztés esetében csak
projektdtletekrél beszélhetlink, gyakran tanulmanytervek sem készultek még el.

5. tdblazat: A Velencén tervezett fejlesztések becstilt kéltségvetése, illetve lehetséges finanszirozdsi forrdsa

Indikativ . . ,
Projekt koltségvetés Finanszirozas lehetséges
(millio Ft) forrasa
Kulcsprojektek
Elhet varos projekt 14.000 TOP Plusz 1.2.1-21

Varoskdzpont akcioterilet projektjei

Z6ld varos projekt

TOP 2.1.2

A Korzd tovébbfejlesztése és zolditése a varosképbe

illeszkedé modon

Jelenleg nem
meghatarozhaté

magan forras

Ifi szallo és étterem felljitasa

Jelenleg nem
meghatarozhatd

magan forras

A polgarmesteri hivatal hatékonyabb mUkoédéséhez
szikséges infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

Jelenleg nem
meghatarozhatd

TOP Plusz 2.1,
onkormanyzati sajat forras
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Altalanos iskolai kapacitasok bévitése, a hianyzo

TOP Plusz 3.3.
funkciok kialakitédsa az igényeknek megfelel6en e
Uj sportpalya kialakitasa az altalanos iskola teriiletén 20
Halbzatos projektek
Konferenciaturizmus feltételeinek fejlesztése Jelenleg nem TOP Plusz 1.1.

meghatarozhato

Mindségi kulturalis és sportrendezvények
megtartasanak tamogatasa

Onkormanyzat sajat
forrasa, allami
tamogatésok, magéan

forrasok
A vzf\rog \./onalelas infrastruktura halézatok feldjitasa, TOP Plusz 1.2.
tovabbfejlesztése
A vérosi kerékparforgalmi haldzat fejlesztése TOP Plusz 1.2

A varos kastélyainak megmentése (az idészak elsd
részében allagmegdvas, késdébb Uj funkcidk

Jelenleg nem

magan forras, allami

- meghatérozhatd | tdmogatas
megtelepitése)
Ko6zosségi kozlekedési rendszer fejlesztése Jelenle,g nem , | TOP Plusz 1.2
meghatarozhato
Egyéb projektek
Testnevelési Egyetem Uszas és Vizi Sportok kdzponti kdltségvetés
Tanszékének elhelyezése Velencén
H/osszu ‘Falvu parkolasi koncepcié kidolgozasa és TOP Plusz 1.2.
végrehajtasa
Uj sportkomplexum felépitése 400 TAO ,+ onk{ormanyzau
koltségvetés
Ovodai féréhely kapacitas, funkciok bévitése TOP Plusz 3.3.
Uj mivelddési haz kialakitasa TOP Plusz 3.3.
A Dr. Entz Ferenc Szakiskola és Kollégium U 600 TAQ, Kosarlabda Szovetseg
sportcsarnokanak felépitése - — megvaldsitasa
bizonytalan
Magas szinvonall gimnaziumi oktatast biztosito TOP Plusz 3.3., kdzponti
intézmény létrehozasa koltségvetés, sajat forras
Nemzetkdzi versenyek fogadasara alkalmas sportuszoda TAO, 6nkormanyzati sajat
épitése — megvaldsitasa bizonytalan forras
A régi iparterllet hasznositasa TOP Plusz 1.1, magan forras
A volt laktanya tertletének rekultivacidja, ipari funkciora TOP Plusz 1.1, GINOP Plusz 1,
vald hasznositasa magan
forrés
Haziorvosi rendel6 felljitasa TOP Plusz 3.3.
Varosi bolcséde kialakitasa TOP Plusz 3.3.
2 db dnkormanyzati lakas és a civilhaz feldjitasa 75,9 TOP Plusz 1.2.
2 db kaltéri fitness palya kivitelezése allami palyazat
Varosi piac kialakitasa TOP Plusz 1.1.

Energiafarm kialakitasa

KEHOP Plusz 5

Déli elkertld Ut megépitése

IKOP, kdzponti koltségvetés

Onkormanyzati arculati terv kialakitasa

onkormanyzati sajat forras
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Anti-szegregacios program

Velence varosaban a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a KSH szegregalt, vagy szegregaciéval
fenyegetett telepllésrészt nem azonositott, igy anti-szegregacidés program jelen stratégia
keretében nem készul.
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4,

A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.

. Kllsé dsszefliggések

A varos 2022-2030-as programozasi iddszakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen
Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott fejlesztéseknek 6sszhangban kell
lennie és illeszkednie kell a vizsgalt id6szakot feldleld, hatalyban lévé telepulési, valamint
magasabb szinti — megyei-, nemzeti-, és nemzetkdzi szintl — fejlesztési dokumentumok
céljaihoz.

Az ITS céljaival és beavatkozasi terveivel szemben tamasztott elvarast indokolja egyrészt az
illeszkedési elvaras az adott jogszabalyi kornyezethez, masrészt az a tény, hogy Velence
telepulésfejlesztési torekvései megvaldsitasa szempontjabdl az unids kohézids forrasok elérése
lehet a legfontosabb feltétel a tervezési idészak vonatkozasaban.

llleszkedés a telepulésrendezési eszk6zokhoz, telepulésfejlesztési dokumentumokhoz

A tel

epulésen az alabbi fejlesztési s szabalyozasi dokumentumokhoz valo illeszkedeést vizsgaljuk a

stratégiaalkotas soran:

Velence Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2020-2025

Telepulésfejlesztési Koncepcio (25/2022.(1.27.)) hatarozat

Velence Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének (26/2022.(1.27.)) hatarozata Velence
varos Telepllésszerkezeti tervének jévahagyéasarol

Velence Varos Onkormanyzat Képvisels-testiletének (1/2022.(1.28.)) dnkormanyzati rendelete
Velence varos Szabalyozasi Tervének és Helyi Epitési Szabalyzatanak elfogadasarol

llleszkedés Velence Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programjahoz (2020-2025)

Velence Varos Gazdasagi Programjanak illeszkedését a célrendszer szintjén vizsgaltuk. Az Integralt

Varo

sfejlesztési Stratégia készitése soran meghatarozott f6 fejlesztési célok 6sszhangban vannak a

Gazdasagi program célrendszerével:

A Gazdasagi Program céljai ITS célok

A helyi vallalkozasok megtartasa, hosszu tavu

egy

UttmUkodés kialakitasa az itt é16 kdzosségek

igényeinek és elvarasainak figyelembe vételével, A2, T4

fele

|8sségteljes tervezés keretében helyi

munkahelyteremtés elésegitése

Az életmindséget befolyasold infrastruktira
fejlesztése, palyazati lehetdségek felkutatasa, a A1, T
kozdsségek kiszolgalasa
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Alkalmazkodas a névekvd létszam
megnovekedett igényeihez, dvodabdvités és
bolcsddei ellatds megvaldsitasanak tervszer(
Utemezése, orvosi elldtas magasszint( biztositasa,
a szakorvos ellatottsag helyben térténd
elérhetéségének bovitése a varakozasi idok
csokkentése mellett

A természeti kornyezet értékeinek megdrzése,
kirandulohelyek létesitése, a bor-, kerékpar-,
horgasz-, lovasturizmus fejlesztése, hajokikotd
|étesitése

Az épitett kornyezet mUszaki és esztétikai
érétkének novelése mellett a kisvarosias jelleg
megdrzése

A szolgaltatasok megnovekedett igény szerinti
biztositésa, a szorakozasi lehetdségek
kialakitasanal figyelembe véve a lakossag
kilénbdzé korosztaly szerinti igényének
Osszehangolasat

A Civilhaz és a K6zdsségi haz mikodtetése, a
korosztalyoknak megfelelé értékes és valtozatos
programok szervezése a helyi mlvészek és helyi
lakossag széleskor( bevonasaval

A helyi sporttevékenység tamogatasa, atlathato és
fenntarthatd létesitmények tervezése és
megvalositasa

Az idegenforgalom fejlesztése, a teleptlés
vonzerejének megdrzése a helyi lakossagi igények
figyelembevételével: a megndvekedett
turistaforgalom mellett is élhetd varos fenntartasa
és mlkodtetése

Kerékparutak bdvitése, kerékpartaroldk, jardak,
gyalogatkeléhelyek, fedett buszvardk kialakitasa,
meglevdk folyamatos karbantartasa, toparti
kozlekedés megoldasa

Osszefogas a kornyezé telepiilésekkel, felszini
vizelvezetés problematikajanak 6sszehangolt
megoldasa, vizmindség javitasat célzod térekvések,
folyamatos egylttmutkodés

Alkalmazkodas a megyei fejlesztési igényekhez,
elképzelésekhez, a toparti tertletek szinvonalas

A2, T3

A2, T4

A1, T1

A1, T1

A1, T1

A1, T

A2, T4

A1, T1

A1, T1

A1, T1
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gondozasa, a tbmeder kotrasa, partvédelem,
folyamatos karbantartas és rekonstrukcié

A helyi mGemlékek allagmegdvasa, értékmegdrzéd AT
megujitasa '

A kozbiztonsag javitasa, térfigyeld kamerak

mUkodtetése, folyamatos felligyelet és jelenlét a A1, T

kiemelt helyszineken

A civil szervezetek, k6z6sségek tdmogatasa az
onkormanyzat koltségvetésében meghatarozott A1, T2
lehetéségek figyelembevételével

Atlathatdsag, ellenérizhetdség, visszacsatolas,
elemzés és fenntarthatdsag, mint alapelvek A A2
minden megvaldsitandd beruhazas tervezésénél '

és megvalositasanal

llleszkedés Velence Telepulésrendezési Eszkozeivel

Velence Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiletének (26/2022.(1.27.)) hatarozata Velence varos
Telepulésszerkezeti tervének jovahagyasardl

Velence Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének (1/2022.(1.28.)) énkormanyzati rendelete Velence
varos Szabalyozasi Tervének és Helyi Epitési Szabalyzatanak elfogadaséardl. Az akcidtertleti, valamint
az azon kivuli halézatos és kulcsprojektek tervezése soran figyelembe vettik Velence Varosanak
hatélyos Helyi Epitési Szabalyzatat, és az abban rogzitett beépitésre szant és nem szant teriileteket.
A stratégia tervezett intézkedéseinek és projektjeinek végrehajtasa altal igényelt TRE 6sszhang — mivel
parhuzamosan készilé dokumentumokrol van szo, folyamatosan torténik, s a végleges anyagoknal
egyeztetésre kerul, kerult.

41.1. llleszkedés az orszagos és megyei teriletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A telepdlési szintl dokumentumokon kivil a leirtak szerint a magasabb szintl dokumentumokhoz vald
illeszkedésvizsgélatot is megtortént.

A kovetkezd dokumentumokhoz vald illeszkedés vizsgalata tortént meg.

- Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid (OFTK)
- Fejér Megye TerUletfejlesztési Koncepcioja
- Fejér Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027

4.1.1.1. Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

Az OrszaggyUllés az 1/2014. (1.3.) hatarozatdval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 —Orszagos
Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepciot (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terdleti fejlédése,
valamint kornyezetmindségéenek javitasa érdekében. Az OFTK egy hosszUtavd jovoképet, valamint
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fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg, idétavja 2030-ig szol. A Koncepcio fejlesztési
prioritasokat fogalmaz meg. Az alabbiakban ezeket vetettik 0©ssze Velence Varos Integrélt
mint példaul makroregionalis térkapcsolatok feltarasa, tobbkozpontd fejlédés, természeti
erdforrasainkat védo térszerkezet, melyekkel 8sszhangban vannak Velence ITS stratégiai céljaival és
azok részcéljaival.

OFTK prioritasai ITS célok

Patridta gazdaséag, kis-és kozépvallalati bazison, 4o T4
nagyvéllalati partnerségben '
Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a Ao T3
tudastarsadalom felé '
Utban az eréforras-és energiahatékonysag, illetve AT
az energiafliggetlenség felé '
Népesedési és kozosségi fordulat A1, T1,T2
TerUleti integracio, térsegi és helyi fejlesztések a i T4
helyi gazdasag bazisan '

OFTK specifikus céljai ITS célok
Versenyképes, innovativ haldzati gazdasag A2, T4
Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, i1 T2
egészség-és sportgazdasag '
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és
ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, Ao T3
K+F+ '
Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd i1 T2
tarsadalom, roma-integréacio '
Jo allam, szolgéltatod allam és biztonsag
Stratégiai eréforrdsok megérzése, fenntarthato AT
hasznélata és kdrnyezetiink védelme '
Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése
A tdbbkozpontu térszerkezetet biztositd
varoshalozat
Vidéki térségek népességeltartd képességének
novelése
Kiemelkedé taji értékl térségek fejlesztése A1, T
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Terdleti kulonbségek csokkentése, térségi

A2, T4

felzarkodztatas és gazdasagosztonzés eldsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitas

A1, T

biztositasa

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié megyei bontasban

hatarozza meg a fejlesztési iranyokat. Fejér megyére vonatkozdan a Koncepcié az alabbi fejlesztési

iranyokat fogalmazza meg:

A Gydr-Tatabanya-Komarom-Mor-Székesfehérvar-Dunaujvaros-Paks-Kecskemét
ipari/logisztikai nagyklaszterek kozotti kozlekedési haldzatok kialakitasa.

A termdéfold és az ivovizkincs védelme; a Velencei-t6, a Séd-Gaja-Nadorrendszer
revitalizaciéja, részvétel a Duna Stratégiaban; a természeti értékek megovasa.

Fenntarthatd energiamix kialakitasa hosszu tavi megyei energiamérleg alapjan.

A még ellatatlan teleplléseken a szennyvizelvezetés és -kezelés megvalositasa.
Halézatosodo helyi gazdasagra és egylttmuikodésre épitkezd gazdasag-,
tarsadalomfejlesztés, a piacokon versenyképes szerepldk tamogatasa, intenziv fejlesztések a
K+F sikereit kiakndzd névekedés és a fenntarthatosag érdekében.

A két megyei jogu varos felséfoku oktatasi szinvonalanak és bazisainak megtartasa, illetve
Székesfehérvaron a miszaki képzés valasztékanak kiszélesitése.

Integralt megyei turisztikai fejlesztések, a Nemzeti Emlékhely mélté kialakitasa.

A kdzép-magyarorszagi kérhaz és fekvébeteg ellatd rendszerhez vald kapcsolddas mindségi
megvalositasa, a terlleti szak- és jarébeteg-ellatas teljessé valasa.

A nehéz helyzetl dél-mezéfoldi, illetve tarsadalmi integracios kihivasokkal kiizdé telepulések
komplex szemlélet(, tagabb kornyezetikbe beagyazé fejlesztése.

Székesfehérvar hagyomanyait gondozo, helyzeti energiait kihasznalo, a kozeli févaros
mellett 6nallé egészségugyi, kulturalis, gazdasagszervezd kdzpontta alakitasa.

Dunadujvaros ipari jellegét megtartd és erésitd, a nagyvallalatok szinergidjat kihasznald
gazdasagi kozponti szerep fejlesztése, a taji, kdrnyezeti szempontok figyelembevételével.

Fejér Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja 2030

Fejér Megye TerUletfejlesztési Koncepcidjanak

o ITS célok

céljai
|. Gyarapodo, egészséges és Osszetartd népesség A1, T2
I.1. Helyi identitas és kozosségek megerdsitése A1, T2
1.2. Népesség megtartasa és munkaerd mindségi Ao T3
fejlesztése '
.3. Tertleti kildnbségek mérséklése, jobban ,
) , T A1, T2
Osszetarto, szocialisan érzékenyebb megye
II. Elheté megye és telepiilések AT
111 Epitett kornyezet, kulturalis értékek megdrzése AT

és fejlesztése
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[.2 Természetes kornyezet megdrzése és

klimavaltozas hatasaival szembeni ellenalldsag A1, T1
fejlesztése, zoldebb Fejér megye
Il Innovativ és fejlédé gazdasag A2 T3 T4

111 Innovacié és kutatas lehetdségeinek
megteremtése, elésegitése, intelligens megye
[I1.2 Gazdasagi kornyezet fejlesztése A2 T4

T.1 Fenntarthat6 varosok
T.2 Mezéfold Program (Dél-Fejér)

T.3 Székesfehérvar; Velencei-to6, Vali-volgy
(Panndnia Szive); Vértes és az elébbi térségekhez
nem besorolhato, a Budapest kérnyéke turisztikai
térséghez tartozo Fejér megyei teleptlések

A1, T1, T2, A2, T3, T4

Fejér Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027

Fejér Megye TerUletfejlesztési Programjanak

prioritasai TS celok

Tarsadalmi kohézio A1, T2
Munkaerépiacra torténd felkészités A2, T3
Emberi eréforrdsok mindségi fejlesztése A2, T3
Periférikus és vidéki térségek felzarkoztatasa A1 T1
Természeti kornyezet védelmi A1 T1
Klimavaltozas hatasaival szembeni ellenallésag AT
fokozasa '
Telepulési épitett kornyezet fejlesztése A1, T
Kulturalis és torténelmi drokségek apolasa A1, T
Vallalkozasok fejlédési lehetdségeinek biztositasa A2, T4
Vallalkozasok KFI teljesitményének névelése A2, T4
Székesfehérvar, Velencei-to, Vali-volgy, Vértes és
Budapest kornyéke turisztikai térség A2, T4
telepuléseinek turisztikai fejlesztése

41.1.2. Nemzetkozi Fejlesztési Programokkal torténd illeszkedés vizsgalata

Széchenyi Terv Plusz
A 2021-es ev kezdetével Uj Europai Unios tervezési idészak vette kezdetéet. A 2021-2027-es tervezesi

id6szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot
kovetd Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megallapodasan keresztil, az Unié kohézios
politikajaban lefektetett 5 szakpolitikai célkitlizés végrehajtasaért felel, melyek az alabbiak:
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1) egy intelligensebb Eurdpa az innovacio, a digitalizalas, a gazdasagi atalakulas, valamint a kis-
és kozépvallalkozasok tamogatasa révén;

2) egy olyan, zoldebb, karbonmentes Europa, amely végrehajtia a Parizsi Megallapodast,
valamint beruhaz a tiszta energiaforrasokra valo atéllasba, a megujuld energiaforrasokba és
az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

3) egy jobban 06sszekapcsolt Eurdopa, amely stratégiai szallitasi és digitalis halozatokkal
rendelkezik;

4) egy szocialisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocialis jogok eurdpai pillérét, valamint
tamogatja a mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészségugyi ellatashoz valo egyenld hozzaférest;

5) egy, a polgaraihoz kdzelebb allé Eurdpa, amely szerte az EU-ban tdamogatja a helyileg
iranyitott fejlesztési stratégiakat és fenntarthatd varosi fejlédest.

Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2021-2027 id&szakra vonatkozé kohézios forrasok
felhasznalésarol

Szakpolitikai cél Relevans OP Szakterulet ITS illeszkedés
, . 1. GINOP Plusz Kis- és kdzépvallalatok
PO1 Versenyképesebb es | 5 1\ p iy, fejlesztése A2, T4
intelligensebb Europa e
Digitalizacio
Energiagazdasag
1. KEHOP Plusz Vizgazdéalkodas és
2. IKOP Plusz katasztrofakockéazat-
B , 3. TOP Plusz csokkentés - Korforgasos .
PO2 Z6ldebb Eurdpa 4. DIMOP Plusz gazdasag, fvoviz-, ALTI
5. MAHOP Plusz szennyvizhaldzat

Természetvédelem
Levegbmindség
PO3 Jobban 1. IKOP Plusz Kozuthalozat

) , A1, T1
osszekapcsolt Eurdpa
Foglalkoztatas
Lopnue | oteiey e
o 2. GINOP Plusz jlatas Kepzetseg
PO4 Szocidlisabb és Tarsadalmi kirekesztodés, ,
befoaaddbb Eurd 3 TOP Plusz v A2, T3
gadobb turopa 4. DIMOP Plusz >zegenyseg
Szocialis ellatas,
gyermekjolléti ellatas,
kriziskezelés
Komplex programmal
PO5 A polgérokhoz 1. TOP Plusz 2. GINOP | fejlesztendé jarasok, .
. e . L s . A2, T4
kdzelebb allo Eurdpa Plusz Vidéki térségek, Turizmus

Kiemelt fejlesztési térségek
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4.2. Belsd dsszefuggesek

Velence varosa a hosszlUtavra megfogalmazott Telepilésfejlesztési Koncepcidjara alapozva és a
Meglapozd Tanulmanyban feltart jelenlegi helyzet ismeretében 2 atfogd stratégiai célt és 4 tematikus
célt jelolt meg a kovetkezé fejlesztési iddszakra.

A stratégiai célok lefedik a varosfejlesztés legfontosabb terileteit, és hozzajarulnak a varos hosszu tavu
jovoképének megvaldsulasdhoz, a Telepulésfejlesztési Koncepcidban megfogalmazott stratégiai
célokhoz. Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljestlése
hogyan és milyen mértékben segiti eld a helyzetfeltaro fejezetekben meghatarozott varosi problémak
mérséklddését, illetve ezek a célok milyen mértékben épitenek a kilonbdz6 terlleti szinteken definialt
adottsagokra.

4.2.1. A célok és a helyzetértekelesben bemutatott problémak és adottsagok kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljestlése hogyan és
milyen mértékben segiti eld a helyzetfeltard fejezetekben meghatarozott problémak mérséklédését,
illetve hogy a celok milyen mértékben épitenek a kiulonbdzé terlleti szinteken definialt
adottsagokra. Az alabbi tablazatokban 6sszefoglalva azonositottuk a tematikus célok, valamint a
problémak és adottsagok kozotti dsszefliggések, erésségét egy 0-3 skalan, ahol a ,0” a kapcsolodas
hianyat, mig a ,3" érték az erés kapcsolddast jeloli.
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6. tablazat: A vdrosi szintli kézéptavi tematikus célok és a helyzetfeltarasban régzitett problémdk kapcsolatai

Varosi szintii kozéptava tematikus célok

T1: Homogén és
szinvonalas varosi
kornyezet kialakitasa a
lakossag igényeinek

T2: A telepulésen beldli
kohézio, a helyi kbzdsség és

T3: A varos meglévd
oktatasi rendszerének,
illetve a szakképzés

T4: A véros minéségi
turizmusban betoltott
regionalis poziciéjanak

A

) kapcsolédasok
o megfelels szinvonald a lakossag fejlesztése, a varos erésitése, a szezonalitas gsszesitett
Varosi szintt problemak ozszolgéltatisok identitastudatanak oktatasi szerepkorének mérséklése, az iparteriiletek erssége
biztositisa erositese erésitése megfelelé hasznositasa
Az Ujonnan bekoltdzok és az ,6slakosok” ;
igényei kozotti kilonbségek 2 3 1 1
Az egyes telepulésrészek kozotti ;
alacsony kapcsolat, varoskdzpont hidnya 2 3 1 1
Kozszolgaltatasi létesitmeények
infrastrukturalis &llapota 3 0 3 0 l
Idegenforgalmi szolgaltatasok egymastol
térben és idében is elszigetelten 0 1 0 3 4
mUkodnek, korlatozott egyuttmikodés
Egyoldald, turizmusra épulé gazdasagi
szerkezet oldasa 1 1 1 3 6
Kozparkok klimareziliens fejlesztése 3 1 0 > 6
Parkoldk turistaidészakban sz(kdsek,
kialakitasuk vegyes 3 1 0 1 5
Nem egységes, inkadbb hidnyz6 gyalogos
infrastruktdra 3 1 0 1 5
Helyi kdzdssegi kozlekedés hianya 3 0 0 1 4
A kapcsolddasok dsszesitett er@ssége 20 1 6 13 _

Ahogy a fenti dsszefoglalo-értékeld tablabdl latszik, a problémak mérseklése szempontjabdl a kitlzott kdzéptavu célok egymastdl eltérd szerepet
jatszanak. A T1-es tematikus cél szamos, a velencei lakosok életmindségét javitod fejlesztést foglal magaban, mig a T3-as és T4-es célok egy-egy
tertletre fékuszalnak (oktatas és a gazdasag fejlesztése). A T2-es cél a véros lakossdganak egységének megteremtésével szamos probléma
orvoslasahoz hozzajarul, azonban elsésorban hosszabb tavd, nem kozvetlen
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hatasokrél beszélhetiink, igy kapcsolddasa alacsonyabb szintlinek tekinthetd. A tablazatbdl az is kitlnik, hogy a varosban jelenlévé legfontosabb
problémak mindegyikére reagalnak a kitlzott kdzéptavd tematikus célok, minden probléma esetében legalabb egy célkitlizéshez vald erds

kapcsolodas azonosithaté.

7. tablazat: A vdrosi szintli kézéptavi tematikus célok és a helyzetfeltdrdsban régzitett adottsdagok kapcsolatai

Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

T1: Homogén és
zinvonalas Varosi T3: A véros meglévo T4: A varos minéségi
koryezet kialakitasa a T2: A teleptilésen beldli oktatasi rendszerének, turizmusban betoltatt A
L, , o kohézio, a helyi kozosseg és illetve a szakképzés regionalis poziciéjanak L
Varosi szint(l adottsagok lakossag igényeinek ; kapcsolodasok
g igeny! a lakossa . . . P s p
megfelel szinvonali 9 fejlesztése, a varos erdsitése, a szezonalitas Ssszesitett
k6zsz0lgaltatasok identitastudatanak oktatasi szerepkorének mérséklése, az iparteriiletek erbssége
biztositasa erositese erésitése megfelelé hasznositasa
Velencei-tohoz kapcsoldddan kialakult
turisztikai hirnév, Uj brand megteremtése,
e o . 0 1 0 3 4
egylttmikodés a szomszédos
telepllésekkel
J6 vasuti és kozuti elérhetdség 1 1 0 2 4
Folyamatosan névekvd népesség, pozitiv
. T 3 3 3 0 9
vandorlasi kulonbozet
Jelentds épitészeti értéket képviseld 5 : : : .
éplletek megléte
Laktanya, mint arnamezds fejlesztésekre
e P L 0 0 0 3 3
lehetdséget nyujto fejlesztési terdlet
A kapcsolddasok dsszesitett er@ssége 6 6 4 9 _

A fenti tablazatbol lathato, hogy a kitlzott tematikus célok kdzul elsésorban a gazdasag fejlesztésére vonatkozd T4-es cél épit a varos meglévd
adottsagaira, azon belll is féként a turizmus fejlesztésében fontos az erre vald épitkezés. A tovabbi célok esetében ezzel szemben az adottsagként
definidlt népességszam ndvekedés okozta kihivasok, valamint a fennallé problémak kezelése hangsulyosabb, ezen célok kevésbé a varos

adottsagaira épitenek.
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4.2.2. A celok logikai 6sszefliggesei az egyes telepulésrészek vonatkozasaban

A Velence varos altal kitGzott kozéptavd tematikus célok alapvetéen a varos egészének fejlesztését
célozzak, az egyes telepilésrészek kozotti kohézid megteremtésével. Ennek szellemében a
tematikus célok olyan mdédon térténtek meghatarozasra — és a hozzajuk kapcsolodo projektek is
Ugy valésulnak meg -, hogy azok a varos egészének fejlédését szolgaljak, a lehetd legkisebb
eltéréssel az egyes telepulésrészek kozott. Ennek ellenére természetesen a telepulésrészek eltérd
adottsagaibdl kovetkezik, hogy az egyes tematikus célok hatasa a telepilésrészeken kilonbdzd
lehet:

T1. Homogén és szinvonalas varosi kornyezet kialakitasa a lakossag igényeinek
megfelel6é szinvonalu kdzszolgaltatasok biztositasa

A tematikus cél keretében megvaldsuld fejlesztések az dsszes telepiilésrészt egyforman érintik, az
infrastrukturalis fejlesztések (pl. Ut- és jardafelUjitdsok, csapadékviz elvezetés, zoldfellletek
megujitdsa) minden telepllésrészen szikségesek, ennek megfeleléen megtorténnek. A
kozintézmények varosi (vagy azon is tulterjedd) szintl szolgéltatasokat nyujtanak, igy azok felujitasa,
bdvitése is egyarant hatassal van minden telepulésrészen élék életmindségére.

T2: A telepiilésen beliili kohézid, a helyi k6zosség és a lakossag identitastudatanak
erdsitése

A tematikus cél a varosrészek lakossaga kozotti kohézid erdsitését célozza, igy az minden
telepulésrészre egyforman hatassal van.

T3: A varos meglévo oktatasi rendszerének, illetve a szakképzés fejlesztése, avaros
oktatasi szerepkorének erésitése

Mig az oktatasi rendszer fejlesztésére iranyuld infrastrukturalis beruhazasok csak egy adott
telepulésrészen valdsulnak meg (a varoson belll kdzpontositottabb oktatasi intézmények kialakitasa
a cél), a helyben elérhetd szinvonalasabb, hatékonyabban m(kodd és szélesebb spektrumd
oktatasi-nevelési kdzszolgaltatas minden telepulésrészen élé lakossag szamara egyforman elényos.
Napirenden van az id6s korosztaly szamara mentalis kdzpont, programok kialakitasa, biztositasa.

T4: A varos mindségi turizmusban betoltott regionalis pozicidjanak erdsitése, a
szezonalitas mérséklése, az iparteriiletek megfelelé hasznositasa

Az egyes teleplilésrészek esetében ezen tematikus célhoz kapcsolédo fejlesztések hatasa esetében
tapasztalhato a legnagyobb kiilénbség. Mig Velencefiirdé, illetve Ofalu téparti részén egyértelmdien
a turisztikai fejlesztések a legjelentésebbek, a kapcsolédd rendezvények a legjelentésebbek, Ofalu
és Ujtelep toparttdl tavolabb esd, illetve az elsésorban lakéfunkcidval jellemezhetd Bencehegy
telepulésrészen ezek kozvetlen hatasa kisebb, itt a meglévd ipartertleteken potencialisan
megvalosuld gazdasagfejlesztesi projekteknek lehet nagyobb kdzvetlen hatasa.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA

A stratégia megvalodsithatésaga szamos kilsd és belsé tényezétdl flgg; ezek egy részét az
Onkormanyzat kdzvetlenil biztosithatja, mas részére jelentés befolyasa van, mig a tényezék jelentds
része az Onkormanyzat tevékenységétél részben vagy egészben fliggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtobb ilyen tényezdvel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen az 6. ,A stratégia megvalosithatdsaganak fébb kockazatai” fejezetben.

A megvaldsitast befolyasold legfontosabb tényezdk:

Partnerségi viszonyok: a megvalésitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél tAmogatasat
élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti kormanyzati partnereivel
kolcsonos  elénydkdon nyugvd, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet
folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdédik, és a végrehajtés soran a
kulénbdz6 agazati partnerek bevonasaval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 7.2 ,A stratégia
megvalositasanak szervezeti keretei” cim( fejezet fejti ki.

Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozdi és operativ feladatok
szamossagara — felels és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van szikség. A megfeleld szervezet és személyi alloméany a biztositéka annak, hogy a szikséges
dontések megfelel6 idében és megfeleld tartalommal megszilessenek, és a dontések alapjan az
operativ végrehajté szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvalositason. A vezetés és
iranyitas feladatait részletesen a 7.2 ,A stratégia megvaldsitasanak szervezeti keretei” targyalja.

Nyomon koévetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye szikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is lehetséges
rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetdségekhez, kilsé adottsagokhoz. Ehhez monitoring és
kontrolling rendszer mulkodtetése szikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon
kovetését, az akadalyozd tényezdk azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A
monitoring és kontrolling témakoérét a 7.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cim( fejezet
tartalmazza.

Pénzligyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzlgyi forrasok
megfeleld iddben torténd rendelkezésre allasa. Mig az elbkészités feladatai soran ezek elsésorban
onkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a szUkds belsé anyagi lehetéségekre —
elsésorban kilsé forrasokra tamaszkodhat. A forrasok biztositasanak kortlményeit, Utemezését és
azok nagysagrendjét a 3.5-0s és 3.6-0s fejezet tartalmazza.

44



Velence varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

A celok elérese érdekében tervezett tevekenységek
egymasra gyakorolt hatasa

A véarosban kozéptavon megvaldsitani tervezett fejlesztések hatékonysagat szamos projekt
esetében azok egymasra hatasa jelentés mértékben befolyasolja, illetve egyes fejlesztések csak
egymasra épulve, mas projektek megvalositasat kovetden vihetdk végbe. A tervezett projektek
kozotti legfontosabb dsszefliggések a kovetkezék szerint foglalhatok dssze:

— Mas projektek megvaldsitasanak osztonzésére, vagy sikerességik novelésére a legnagyobb
hatassal a 3.3.1-es fejezetben bemutatott kulcsprojektek vannak. Ezen, tébb agazatra is kiterjedd,
atfogo, a varos egészét érintd fejlesztések megvaldsitasa amellett, hogy énmagéban is jelentds
meértékben hozzajarul a varosi célok eléréséhez, érezhetben javitja mas, kdzvetlenll a projekthez
nem kapcsolodd — akar magan — fejlesztések megvalositasat (pl. a rendezett varosi kdrnyezet
noveli a telepulés turisztikai vonzerejét, amely maganforrasbol megvalositott idegenforgalmi
beruhazasokat indukalhat).

— Az onkormanyzati épuletek felljitasara, 0j, kozfunkciot ellatd eépuletek kialakitasara
rendelkezésre allo forrasok sz(kdssége miatt az intézmények fejlesztésénél sziikséges a lehetd
legjobban kihasznalni a meglévd épuletallomanyt. Az esetleges bdvitések, vagy Uj épulet épitése
hatasara felszabaduld épuletek, vagy épuletrészek szolgalhatnak tehat az elsddleges
helyszinként U kozfunkcio telepitésére, vagy a meglévd funkcidk hatékonyabb elldtasahoz
szukséges bdvitéshez.

— Forditott irdnyl osszefliggés figyelhetd meg, azaz fliggd helyzetben van tébb kisebb beruhazas
a kulcsprojektek megvaldsulasatol, azaz énmagukban, a nagyobb, a varos egészére kiterjedd
projektek megvaldsitasa nélkil ezen beavatkozasok nem, vagy csak korlatozottan tudjak elérni
a vart célt.

— Atervezett ipari fejlesztések megvaldsitasakor szikséges figyelemmel lenni arra, hogy a Velence
gazdasagaban elsédleges szerepet jatszo turizmusra a nagy méretl Uzemek jelenléte, illetve az
ipari termeléshez kapcsolddd megnovekedett forgalom negativ hatassal van. Ennek megfeleléen
kisebb 1éptékd, kis, a varoskdzponttdl tévol esd tobbletforgalmat generdld fejlesztések
megvaldsitasa szikséges.
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6.

A

STRATEGIA  MEGVALOSITHATOSAGANAK  FOBB

KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithaték:

attél fuggden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonitheték belsd és kilsd kockazatok;

a stratégiaalkotas és - megvalositas fazisait tekintve harom kockazat tipus kulonbdztethetd

meg:

o

tervezéshez kapcsolodd kockazatok: a legfontosabb kockézatot a stratégiaalkotas
szempontjabol a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kiklszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultacidk valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehetdségek
figyelembevételével kerult kialakitasra;

megvalodsitashoz kapcsolodd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos mUlszaki és pénzigyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld eldkészitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolédd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartasanak modjara és szervezeti
hatterére;

a kockazatok kilonbozd teruleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzugyi, gazdasagi,

jogi, intézményi, mlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjdk a stratégia

céljainak elérését.

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatdsaganak milyen kockazatai vannak és
a kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen médon érintettek.
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8. tdblazat: A stratégia megvaldsithatésdgdanak fébb kockdzatai

Kockéazat
megnevezése

A jogszabalyi, tervezési
koérnyezet valtozasa

Hazai, illetve Eurdpai
Unios fejlesztési
forrasok elmaradéasa
késése

Kulsé gazdasagi és
geopolitikai kérnyezeti
hatasok

Projekt el6készités
elhizédasa, hatosagi
dokumentumok
hianya, késése

Sikertelen

kdzbeszerzési eljarasok

Inflacio, fejlesztési
koltségek emelkedése

Valodszinlség (magas;
kdzepes; alacsony)

magas

alacsony / kdzepes

magas

kozepes

kozepes

kozepes

Hatas mértéke
(jelentds; kdzepes;
alacsony)

jelentds

jelentds

jelentds

jelentds

kozepes

kozepes

Hatas leirasa

Valtozd Operativ Program tartalom, valtozé forras és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek
valtozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mUszaki tartalmat, kivitelezhetésegét
Ujra kell targyalni, szkség szerint médositani kell az
elkészllt mlszaki, pénzlgyi, Utemezési stb. terveket.
Ezek id6igénye gatolhatja a hataridére teljesitést, illetve
egyes fejlesztési elképzelések megvaldsulasat is
akadalyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerul palyazati forrasokat
mozgositani, igy a fejlesztés megvaldsitasara nem all
rendelkezeésre kell6 forrés, a fejlesztés elmarad.

A héboru okozta gazdasagi visszaesés, inflacio, EU forrasok
visszaesésének Onkormanyzati gazdalkodasra gyakorolt
hatasa negativan hat a Stratégidban tervezett beruhazasok
megvalositasara.

Az adekvat forrasok elérhetéségének idészakaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlkséges
készultségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem allnak
rendelkezésre), igy a palyazat meghiusul, a fejlesztés
elmarad.

A sikertelenul lebonyolitott kdzbeszerzési eljarasok jelentés
id6csuszast eredményezhetnek a kivitelezésben, igy
problémat jelenthetnek a fejlesztéseket finanszirozé
palyazati forrasok lehivasa soran is.

A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen fazisaban
még nem ismert, csupan becsult koltségek, melyek nem a

Kockazatkezelés modja

A vonatkozé jogszabalyok, eljarasrendek,
jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérese

Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozé
jogszabalyi korulményekhez, tervezési
szabalyozasi kdrnyezetet meghatarozé
intézményekkel szoros egylttmikodés.

A forréas lehivas késedelmére vald felkészulés

Rugalmas, gyors reagalas a valtozo
koérnyezethez, projektek folyamatos
feltlvizsgalata.

Az operativ programok, palyazati Utemezések
folyamatos nyomon kovetése. Az el6készitéshez
szikséges forrasok allokalasa és humaneréforras
biztositasa. Engedélyeztetésnél az Ggyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kozbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el&készitettségének biztositasa

Az eljarésrend szigoru betartdsa minden érintett
részérél

Tartalék keret képzése, illetve kordltekintd és
alapos tervezés szikséges, mely részletes
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Teleptléskozi
koordinacio
elmaradasa

A megvalositashoz
szlkséges
szakemberek hianya

El6re nem lathatod
mUszaki problémak

A fejlesztési
programokhoz
szlkséges befektetdk,
partnerek hianya

Lakossagi ellenéllas,
negativ kozvélemény

alacsony

alacsony

kozepes

kozepes

kozepes

jelentds

kodzepes

kozepes

kozepes

kodzepes

részletes mdszaki tartalom ismeretében kerultek
meghatarozasra. A betervezett koltségek igy jelentésen
alulmulhatjék a megvalésitaskor érvényes piaci arakat, mely
a fejlesztések elmaradéaséhoz, csokkentett mlszaki
tartalommal vald megvalésitasahoz vezethet.

A telepuléskozi koordinacié elengedhetetlen céljai
eléréséhez.

Ennek hianyaban az egyes telepuléseken tervezett

nem a szlkséges Utemben és formaban valésulnak meg.
Nem sikerdl kiaknazni a kozos fejlesztésekben rejlé
elényoket és lehetéségeket.

A tervezett fejlesztések koriltekinté elékészitéséhez és
megvalositasahoz megfeleld szaktudassal és tapasztalattal
rendelkezé munkatarsak hijan a tervezett fejlesztések
megvalositasa jelentds csuszast eredményez, illetve a
beruhézasok, projektek elmaradasat is maga utan vonhatja.
A megvaldsitas soran szamos eldére nem lathatd mdszaki
probléma merilhet fel, mely nem megfelel
elékészitettségbdl, hibas kivitelezéi munkakbdl illetve, elére
nem lathatd pot / tobbletmunkakbdl adddhatnak, igy a
tervezett projektek jelentds csuszast szenvedhetnek.

Amennyiben a teleptlésnek nem sikertl megvaldsitania azt
a torekvését, hogy kiaknazza a piaci szerepldk altal
megvalositandd fejlesztésekben rejld lehetésegeket,
kizarélag kozszféra fejlesztések valdsulnak meg,
elmaradnak a magéanszféra befektetései, ami az elvart
gazdasagi névekedés gatja lehet.

Amennyiben a lakossag és a helyi civil szervezetek nem
elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket magukénak, azok
elfogadottsdga nem lesz megfeleld, az helyi tarsadalmi

projekttervek, dtgondolt mUszaki tervek, a
varhato inflacidval tervezd koltségvetések
készitését koveteli meg.

Szervezett és strukturalt egytttmuikodés
kialakitasa, fenntartésa az érintett telepulésekkel
Végig a partnerségi folyamat soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment kapacitasok megerdésitése
szikséges.

Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés, felkészulés a tobbletmunkara
A tervezdk és kivitelezék kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfelelé referenciak meglétére.
Megfeleld marketing és promdcids
tevékenységek, a befektetési lehetéségek
kapcsan

Magas szintl partnerség biztositasa
Folyamatos kommunikacio a lakossaggal, helyi
forumok szervezése
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A létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A revitalizalt, vagy Uj
zoldfellletek gyors
degradécioja

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

kozepes

alacsony

alacsony

kdzepes

alacsony

jelentds

problémak kialakuldsahoz, megerdsddéséhez jarulhat
hozza.

A beruhazas tipusu projektek fenntartasanak koltségeit
Projektgazda nem tudja finanszirozni, a fejlesztés
eredményeként létrejové infrastruktira, szolgéltatas stb.
fenntarthatatlanna valik, a projekt hatésai elmaradnak.

A zoldfelllet fejlesztésére iranyuld projektek fenntartasanak
koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a
revitalizalt vagy Uj zéldfelulet degradalédik, a fejlesztés
hatasai elmaradnak.

A megvaldsulast méré indikatorvallalasok nem, vagy nem

az elvart szinten teljestinek.

Koltség-haszon elemzés elézetes elvégzése
Korszer(, hatékony technoldgiak alkalmazésa

A varosi klimat jol tird, 6shonos novényfajok
megfeleld idében térténd betelepitése
Fenntartasi koltségek biztositasa

Teljesithetd és meérhetd indikatorok
meghatarozasa
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7. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1. Célok elerését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi
jellegl 6nkormanyzati tevékenységek

Az Onkormanyzat a stratégidban meghatarozott céljainak elérésének érdekében tébb tipusd, nem
beruhazasi jellegl tevékenységet végez, illetve tervez megvaldsitani a jovében is:

— Szabalyozasi tevékenysége soran meghatarozza az egyes varosrészek, teriletek terilet
felhasznaldsanak maédjat. A jovdben a varoskép egységesitésének, a zoldfeluletek kialakitasanak
és hasznositasdnak maodjanak, rendszerbe vald szervezésének igényét érvényesitendd, az
onkormanyzat Helyi Epitési Szabalyzatanak, valamint teleptilésszerkezeti tervének aktualizalasat
hajtja végre.

— Velence varosmarketing tevékenységét folytatni kivanja, melynek részeként egységes varosi
image kialakitasa is megtortenik.

— A magan befektetdkkel vald egylttmuikodeés, fejlesztési tevékenységik tamogatasa fontos
feladata az dnkormanyzatnak. Ennek keretében a kozvetlentl nydjtott tamogatasok (pl.
adokedvezmények) mellett a helyi véllalkozasokkal vald folyamatos kapcsolattartas, fejlesztési
elképzeléseinek  figyelése, az oOnkormanyzattal kdzosen megvaldsitott  fejlesztések
lehetéségének keresése torténik meg.

7.2. A strategia megvaldsitasanak szervezeti keretei

7.2.1. A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Velencén a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a Pénzigyi és Varosfejlesztési Bizottsag,
valamint a képvisel6testllet rendelkezik. A képviselStestilet az altala elfogadott rendeletek és
hatarozatok révén dontési joggal rendelkezik tobbek kozott az erre célra rendelkezésre &lld
pénzeszkdzdk nagysagardl, az egyes ilyen jellegl pélyazatokhoz szikséges 6nerd biztositasarol.
Ezen tllmentben a testllet feladata a varos térbeli fejlédését nagymértékben befolyasold
teleptlésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és szabdlyozasi terv, valamint az az integralt
telepulésfejlesztési stratégia elfogadasa is. A képvisel6testilet dontéseinek eldkészitésében fontos
szerepet jatszanak a képviselStestilet kilonbozé bizottsagai, illetve a fontosabb dontések el6tt a
képviselOtestllet szamara 6sszehivott munkaértekezleteken is lehetésége van a képvisel6knek
véleményeiket elmondani, javaslatokat tenni a meghozand¢ doéntésekkel kapcsolatban.

A varosfejlesztési dontések eldkészitése elsédlegesen a Polgarmesteri Hivatal Varosizemeltetési és
Varosfejlesztési osztalyanak feladata. Az osztaly dolgozdi részt vesznek a szerkezeti terv, helyi
épitési szabdlyzat, illetve az integralt telepulésfejlesztési stratégia, és a telepulésfejlesztési
koncepcio el6készitéseben is, illetve véleményezik az elkészult anyagokat.
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7.2.2. Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

Velence varos Onkorméanyzata a Velence Varosgazdalkodasi Kft. hataskérébe utalta a
varosfejlesztési projektek elékészitését és megvalodsitasat.

A 2016-t6l mikodo szervezet feladatkorébe tartozik:

Lehetséges palyazati forrasok felkutatasa,

potencialis befektetdkkel vald egyeztetések lefolytatasa,

— palyazati anyagok osszeallitasa, projektek el6készitése, illetve

az elnyert tdmogatésok esetében a projektek megvaldsitasanak menedzselése.

Egyes beruhazasok esetében —ahol a Velence Varosgazdalkodasi Kft. kapacitasai nem engedik meg
a sajat teljesitést — az Onkormanyzat kiils6 vallalkozok igénybe vételét is tervezi. llyenek feladatok
lehetnek példaul a kiirdsokbol adéddan jelentésebb szakmai felkésziltséget igényld projekt
elOkészitési, tervezesi, hivatalos kdzbeszerzesi tanacsadoi, PR feleldsi, kdnywvizsgaldi, mdszaki
ellendri, illetve, amennyiben szikséges energetikai, rehabilitacidos szakmérnoki, vagy egyéb
szakterUleti szakértdi feladatok.

7.3. Telepuléskozi koordinacio mechanizmusai,
egyuttmukodési javaslatok

Velence ugyan énmagéaban is orszagos jelentéségU turisztikai célpontként azonosithatd, azonban
a hatékony fejlédéshez elengedhetetlen a Velencei-to partjan fekvd telepulések kozotti
egyuttmikodés. Ennek oka egyrészt a telepulések kozotti kis tavolsag - gyakorlatilag 6sszendttek
a telepulések -, ami miatt az attrakciok az idelatogatdk kozott nem kapcsolodnak egyértelmien
egy adott teleplléshez, a valds desztinacioként a Velencei-to jelenik meg a legtdbbek esetében.
Masrészt — bar az egészséges mértéku rivalizélas bizonyos szinten serkenti a teleptlések fejlédésre
vald igényét — hosszu tdvon a Velencei-to telepiléseinek egyuttmikodésének eredményeként
szinvonalasabb, jobban szerteagazo turisztikai kinalat kialakitasa az egyes telepulések szamara is
elénydsebb lehet, mintha parhuzamos, egymassal versengé kapacitasok alakulnak ki a szomszédos
teleptléseken.

A Velencei-to partjan fekvé telepulések kozotti egytttmikoddés soran tehat fontos szempont, hogy
minden telepilés megtalalja azon funkcidkat, melyek az adottsagaihoz legjobban illeszkednek, igy
kozdsen emelve a velencei-tavi térség vonzerejét.

Emiatt a telepllések kozotti egyattmikodés, a fejlesztések kozos, illetve egymassal koordinalt
tervezése komoly eldnyt jelenthet az egyes telepuléseknek, illetve a teljes, egylttmikddo térségnek
is. A fejlesztések koordinacidja a tobb teleptlést kdzvetlendl érinté infrastrukturalis beruhdzasok
(pl. kozlekedési, energetikai, vagy a Velencei-tohoz kapcsolodd kérnyezetvédelmi, vizgazdalkodasi
projektek) tervezésén tul fontos, hogy kiterjedjen azon koz- és turisztikai szolgéaltatasok
mUkodtetésére is, amelyeket adott esetben hatékonyabban lehet ellatni toébb telepulésre kiterjedd
kapacitasok kiepitésével (pl. térségi turisztikai egylttmuikoddes erdsitese, egészséglgy, oktatas,
szakképzés, stb.).

A Velencei-t6 partjan fekvd teleplléseken is jelentdsen tulterjed a Velencei-té és Térsége, Vali-
volgy, Vértes Térségi Fejlesztési Tanacs, mely a térség egészének dsszehangolt fejlesztését tlzte ki
céljaul. Tagjai kozott az érintett telepulési dnkormanyzatok mellett a Fejér es a Komarom-
Esztergom megyei 6nkormanyzat képviseldi is szerepelnek.
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A telepulések kozotti kis tavolsagok kuléndsen fontossé teszik a kommunikaciot, koordinaciét a
kozfeladatok ellatasa terén is a szomszédos telepllések kozott, hiszen szdmos itt él6 szamara
bizonyos szolgaltatasok akar kisebb tavolsagra is elérhetéek a szomszédos teleptlésen, mint
lakohelyén.

llyen egylttm(kddés jott létre a Velence Varos Onkormanyzata altal alapitott Human Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgalat Intézményi Tarsulas létrehozasaval, mely kilenc kérnyezd telepulésen lat el
szocialis feladatokat.

Velence esetében kiemelt jelentdséggel bir a kozeli megyeszékhellyel, Székesfehérvarral vald
egylttmuakodés. Bar az egytttmikodésnek konkrét, intézményesiilt szervezeti formaja még nincs,
fontos a fejlesztéseket Ugy megtervezni, hogy azok a megyeszékhely lakossaganak — mint a turistak
kozott legnagyobb aranyban jelenlevék - igényeit is figyelembe vegyék, minél jobban tudjon
Velence az innen érkezdkre tamaszkodni.

7.4. A partnerseg biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Velence véaros Onkormanyzata 2016 majusaban elkészitette a varos fenntarthaté varosfejlesztési

e

Partnerségi egyeztetési tervét, dsszhangban a képviselStestilet altal elfogadott partnerségi
egyeztetési szabalyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az aldbbi jogszabaly és Utmutatdk figyelembe vételével kerdlt
kidolgozasra:
—  314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a teleptlésfejlesztési koncepciordl, az integralt

telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrol

—  Utmutatd a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Beltgyminisztérium, 2014. december 11.)

— Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium,
Tertletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelés Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas, 2009.
januar 28.)

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehetéséget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére,
masrészt lényeges szerepe van az elkészilé (telepulésfejlesztési koncepcid és) integralt
telepulésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatasdban annak, hogy a partnerek mar a tervezés
soran széles koérben bevonasra kerllnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyluttmkodés folyamata a fenntarthato telepilésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi
és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

Partneri csoportok
A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az aldbbi partneri csoportok
kertlnek bevonasra:

e a314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezdi kor
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o allamigazgatasi szervek,

o szomszédos telepiilési dnkormanyzatok, illetve Fejér Megyei Onkormanyzat,
e szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,
e helyi lakossag.

Megvalosult egyeztetések

e A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd vélemeényezdi kor: A jogszabaly
altal eldirt dllamigazgatasi egyeztetési eljaras meginditasat Velence Varos Polgarmestere
kezdeményezte 2022. november 7-én.

e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: Az 6nkormanyzati képviseldk,
illetve a helyi szakmai és civil szervezetek, valamint vallalkozék, intézményvezeték szakmai
egyeztetésekbe vald bevonasara személyes interjuk kerlltek lefolytatasra 2016. junius és
augusztus kozott, melyeken 6sszesen 13 a varos életére jelentds befolyassal bird szerepld
véleménye kerdlt meghallgatasra.

e Helyi lakossag: A lakossag tajékoztatasa a stratégia készitésérdl az egyeztetési anyag a
Polgarmesteri Hivatal éptletében valo kiflggesztéssel, valamint a honlapon val6 kozzététellel
tortént meg.

Vélemények kezelése

A megvalosult egyeztetések dokumentéacioja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok), valamint a
kotelezd  allamigazgatasi  egyeztetés  keretében beérkezett észrevételek  kezelésének
dokumentacioja elérheté az Onkormanyzatnal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elére rogzitett
maodon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kertltek a megfelelé dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtortént azok elutasitasnak indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott stratégia nyilvanossagat biztositod intézkedések, a dokumentumok a
varos honlapjan (www.velence.hu) megtalalhatok.

7.5. Monitoring rendszer kialakitasa

Az ITS intézkedéseihez kapcsolddo output és eredményindikatorok meghatarozasa A monitoring
alapvetd pillére az integralt teleplilésfejlesztési stratégia tervezésének és megvaldsitasanak, mely
eléseqiti a stratégiak eredményességété.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia nyomon kdvetése a kdvetkezd eldbnydkkel jar:

— Az dnkormanyzat szamara informaciokat biztosit a stratégia megvalosulasanak elérehaladasarol,
ami lehetdséget ad a problémék gyors azonositasara, és szikség esetén a stratégiai
prioritasokhoz torténd visszatérésre. Ebben az értelemben a nyomon kévetési rendszerek ,korai
riasztasi rendszerek”.

— Az ITS stratégiai célrendszerének megvaldsulasat a hozzarendelt indikatorok, azok folyamatos
adatgyUjtése, mérése és az értékek nyomon kovetése biztositja. Ezek szolgaltatjak a stratégia
értékeléséhez szikséges adatokat. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia értékelésének
elvegzéséhez az erdekelt feleknek informaciéra van sziksége a stratégia eredményességerdl,
melyet a monitoring rendszer tud biztositani.

— A nyomon kdvetés rendszere erdésiti az atlathatdsagot és a legitimaciét. A monitoring rendszerek
egyértelmlvé teszik és kommunikaljak a fenntarthatd varosfejlesztés eredményei indokoltsagat
az érdekelt felek felé. A széleskor( partnerség és participacio biztositasa, a kuloénbozd érintett
intézmények, szervezetek, gazdasagi szereplék és a lakossag bevondsa a nyomon kovetési
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eljarasok tervezésébe és végrehajtasaba javitja a tudatossagot és noveli a helyi kdzosségek
elkotelezbdését a fenntarthatd varosfejlesztés iranyaban.

A monitoring rendszer felépitése:

A beavatkozasi logika jelenik meg az ITS stratégiai célrendszerében, ahol az egyes stratégiai célok és
részcélok az adott terlleten elérendd eredményeket elvarasat hatarozzak meg. A stratégiai célokat a
felmertl6 igény, a helyzetértékelés és kockazatok, valamint lehetéségek értékelése alapjan hatarozta
meg az Onkormanyzat. A stratégiai célok megvaldsulasanak mérését a hozzarendelt indikatorok
biztositjak. A stratégiai célok megvalosulasanak eszkoze a cselekvési terv, mindazok a beavatkozasok,
beruhazasok, projektek, melyek biztositjgk az eredményeket. A cselekvési terv megvalésitasdhoz
szikségesek a megfeleld forrasok, finanszirozasi eszkdzok, ugyanakkor a célokat az igények
hatarozzak meg és nem a rendelkezésre all6 forrasok, ezaltal biztosithatd az integralt varosi
fejlesztések eredményessége.

A monitoring folyamatra helyezett nagyobb hangsuly hozzajarul az eredményesség elvarasahoz,
vagyis ahhoz, hogy a tervezett beavatkozasok meghozzék-e az elvart eredményt és kell6képpen
hozzajarulnak-e a célok megvaldsulaséhoz, vagy moddositani szikséges a beavatkozasokon és
intézkedéseken annak érdekében, hogy a varos eljusson a kitlzott célallapothoz.

A rendszeres, id6drél idére megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal aldtamasztott
informéciokat biztosit, és megfeleld dontés eldkészitd eszkdz a dontéshozok szamara. Tamogatja a
kontroll funkciot és az eréforrasok koordinaciojat, felfedi a trendeket a varos szaméra fontos
szakpolitikai tertleteken, és lehetdvé teszi az intézkedések objektiv el6készitését. A varos szakpolitikai
terlleteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes terlletek kozotti Osszeflggésekre, és
lehetéseget nydjt a kilonbozé érintettek kdzotti intézmeényes egylttmikodes kialakitasara.

A megfelel6 mindség biztositasa érdekében a mutatoknak meg kell felelnitk bizonyos feltételeknek.

— relevansak, azaz szorosan kapcsolddnak az elérendd célkitlizésekhez

— elfogadottak az az érdekelt felek altal, meg kell hatarozni a mutato szerepét és feladatait

— hiteles a nem szakértdk szamara, egyértelm( és kdnnyen értelmezhetd, a mutatdnak a lehetd
legegyszerlbbnek és legatfogdbbnak kell lennie

— kénnyen nyomon kdvethetd, az adatgyUjtés alacsony koltségigény

— nehezen manipulalhaté.

A kimeneti mutatok jellemzden a szakpolitikai beavatkozdsok alapjan raforditott eréforrédsok
eredményét irjak le (példaul pénzben, idében, raforditdsban kifejezve). Ezek a stratégia
megvalosulasanak kdzvetlen kimeneteit mérik. A kimeneti mutaték elsésorban az egyes projektekhez,
beruhazasokhoz kapcsolddnak, azok kimeneti eredményeit mérik és csatoljak vissza az ITS monitoring
folyamataba.

Az eredménymutatdk olyan mutatok, amelyek az eredmény egy olyan adott vonatkozasat irjak le,
amely mérhetd. Az eredménymutatdkhoz szikség van egy kiindulasi értékre, valamint egy celértékre,
amely a megcélzott eredményre vonatkozik. Bizonyos eredmények nem azonnal lathatok, azok a
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megvalosuld beruhazasok eredményeinek dsszeadddasabdl fakadnak.

A monitoring folyamat rendszeres visszacsatolast nyUjt a megvaldsitas soran, és egyuttal inputot
biztosit a stratégia aktualizalasa, kdvetkezd tervezése soran. A monitorig rendszer alkalmas az id6kozi
visszacsatolasra, azaz megallapithato a stratégiaban kitlizott célok elérhetésége, illetve megfeleld
korrekciok kezdeményezhetdk.

A monitoring rendszer segitségével:

— megéllapithaté a varos jovoképe és céljai,

— vizsgélhatok a kockazatok,

— szamszerUsitheték az eredmények,

— mérhetdk a teljesitések,

— megallapithato a kitlzott celok elérésének realitasa,

—  kiértékelhetdk az elért eredmények és az oda vezetd Ut.

Adatforrasok, adatgydjtés folyamata:

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbol szarmaznak, akér sajat onkormanyzati
adatgyUjtésrdl, akar kulsd forrasbél bevont adatokrél van szo. A monitoring rendszer kialakitasa soran
minden egyes adat esetén azonositjuk az adatforrast, és annak rendszeres rendelkezésre allasat, kilsd
adatforras esetén egyeztetiink a forrdsgazdaval, hogy az adott adat rendszeresen, minden évben
azonos modszertan szerint szolgaltathatd egyen.

Az adatok hitelességével 6sszefliggd kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos
tartalommal és modszertannal keriljenek meghatarozasra, biztositva azok dsszehasonlithatdsagat,
dsszemérhetdségét. A gyljtott és felhasznalt adatok soran az Onkormanyzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabalyokra. A személyi szintrél szarmazé adatok esetében gondoskodik a begydjtott
adatok felhasznalasa el6tt azok anonimizalasardl. Adatmenedzsment keretében meghatarozo
szempont az adatvédelmi szabalyok betartésa, a biztonsdgos adattarolas, és az adatbazishoz valé
jogosultsagok kiosztasanak korultekinté meghatarozasa.

Az adatbazis meghatarozott idékdzonként aktualizalasra kerll friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frisstilés is az adatok gydjtési mddszerének fliggvényében). Ezt rogzitjik minden mutatd esetében,
fuggetlendl attdl, hogy sajat adatgyUjtés vagy adatszolgéltatasbdl szarmazik a mutatd aktudlis értéke.

Ertékelések

A rendszerezetten felépitett monitoring rendszerre tdmaszkodva lehetévé valik az elért eredmények
kiértékelése, és a visszacsatolds a dontéshozok szamara. Ujabb tervezési ciklus inditasakor az adatok
célzott értékelése nagymértékben meg tudja koénnyiteni a varos koncepcié- és stratégiaalkotasi
feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tamaszkodni altala a helyzetértékelésben, amelyhez
esetlegesen nemzeti szintl adatszolgaltatoktol nem férne hozza, mivel mérésre sem kerllnek ilyen
mutatok.

Velence varos monitoring rendszere:

— A monitoring rendszer mukodtetéseért a Polgarmesteri Hivatal Varoslizemeltetési és
Varosfejlesztési osztalyanak feladata.
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— Az integrélt teleptlésfejlesztési stratégia célrendszeréhez rendelt indikatorokat megalapozé
adatokat évente begyjti, és Osszeveti a meghatarozott célértékkel. Ertékeli, hogy
idéaranyosan a teljesités megfelel6-e.

— A célrendszer indikatorok mellett az ITS megvaldsitasanak nyomon kovetése érdekéeben
legalabb évente statuszt készit arrél, hogy a tervezett beavatkozasok Utemezésnek
megfeleléen haladnak-e, a megvalosult beavatkozasok milyen kimeneti eredménnyel jarnak.

— Ha problémat lat a projektek elérehaladasaban, illetve a célrendszerhez rendelt indikatorok
idéaranyos teljestlésében, arrdl jelentést készit és elbterjeszti. Amennyiben indokolt,
intézkedési javaslatokat fogalmaz meg.

— Az ITS megvaldsulasanak eldrehaladasardl, beleértve az indikatorértékek éves mérését és a
projekt statuszok vizsgalatat - szolo jelentést évente tajékoztatasul benyujtia a Képviseld
testllet elé.

7.5.1. Az ITS intézkedeseihez kapcsolédd output és eredményindikatorok
meghatarozasa

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen belll a célok elérésének megbizhatd
ellendrzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetdsége. Ennek érdekében a
stratégiaban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellenérizheté mutatokat, indikatorokat
rendeltink. Az indikatorok meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:

— legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

— legyen objektiven mérhet6, egyértelmi

— legyen hozzaférhetd (beszerzése / eldéllitasa realis koltségigényl)

— adjon relevans informaciot az elérehaladasrol a stratégiai menedzsment szédmara

— egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kulonbozd célok indikatorai kilonbdzdek

Az indikatorok definiciojat az alabbi téblazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrésat (mérési
maodjat és gyakorisagat) is meghatarozasra kertl. Az indikatorok beszerzése (mérése, eldéllitasa) az
operativ menedzsment feladata.

A stratégidban meghatérozott atfogd célok eléréséhez teleplilés specifikus (a kulsé hatasokat
lehetdség szerint kisz(rd) hatasindikatorok megnevezése tértént meg az aldbbiak szerint:

A terlleti kohézid, varosi identitas erdsitése, a lakok életkdrilményeinek mindségi javitédsa —
Vandorlasi kilonbozet (adatforras: KSH adatszolgéltatas)

A turizmuson alapuld, de szertedgazd és erdsddd helyi gazdasag kialakitdsa — Befizetett
idegenforgalmi és ipar(izési add dsszege, Ft (adatforras: onkormanyzati nyilvantartas)

Az eredményindikatorok tobb esetben nem tartalmaznak konkrét bazis- és célértéket. Ennek oka,
hogy a monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatéarozasa akkor
lehetséges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi el6készitettsége eljut
abba a fazisban, hogy a hozzajuk kapcsolodd eredmeények, hatasok és outputok azonosithatok és
szamszerUsitheték legyenek.

Ezen esetekben a konkrét értekek az ITS monitorozasa soran kerllhetnek megadasra.
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9. tdblazat: A tematikus célok eredményindikdtorai

Eredmény indikator

Tematikus cél megnevezése, Mértékegysége Célérték Forrasa (mérési médja) Merés gyakorisaga
definicidja
T1: Homogén és Intézmények
szinvonalas varosi ! : adatszolgaltatasa
R . Vs Primer energia i
kornyezet kialakitasa a L Egyszer, az iddszak
L felhasznalas J .y
lakossag igényeinek PJ/év Csokkenés Intézmények végén
megfeleld szinvonall e adatszolgaltatasa,
. e Telepdlési L
kodzszolgaltatasok hulladék ideértve
biztositasa Visszaforaatasi . . ) hulladékgazdalkoda Egyszer, az id6szak
) 9 7 Névekedes st és viz, végén
aranya . .
szennyvizgazdalkod
astis
T2: A telepulésen beldili
i k6zbsséqg é Elégedettség a telepulési - ; , i E , az id6észak
kohézié, a helyi kozosség és égedettseg a telepulési pontérték (0-10) Névekedés KSH adatszolgaltatas gyszer, az id6sza

a lakossag identitas-
tudatanak erdsitése

kornyezet minéségével

végén

T3: A varos meglévd
oktatasi rendszerének,

Kozépiskolai és felséfoku

A tervezés jelen

Intézmények

Egyszer, az idészak

illetve a szakképzés tanulmanyokban fo fazisdban nem e .
} . ) - , S . . adatszolgaltatasa végén
fejlesztése, a varos oktatasi résztvevok szama meghatarozhaté
szerep-korének erdsitése
T4: A véros mindségi
turizmusban betoltott Kalfoldi és belfoldi .
o il Lals milliard Ft
regionalis poziciéjanak turistak koltése
erc1)5|tles§, a szezonalitas o Novekedés KSH adatszolgéltatas évente
mérséklése, az Foglalkoztatasi rata (15- %
(o]

ipartertletek megfeleld
hasznositasa

64 évesek) valtozasa
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10.  tdblazat: A tervezett fejlesztések output indikdtorai

Fejlesztés,
beavatkozas

Output indikator
megnevezése, definicidja

Mértékegysége

Célérték

Forrasa (mérési modja)

Mérés gyakorisaga

Kulcsprojektek

Megujult vagy Ujonnan

Elheté varos projekt kialakitott zoldfelilet nagysaga m2 31.320 Kedvezményezett Egyszer, az idészak végén
Varoskozpont akcioteriilet projektjei
Z6ld varos projekt I’z/ilaelgEftuolitngl)é#ejﬁﬁ:ta:agységa m2 31.320 Kedvezményezett Egyszer, az idészak végén
A Korzé A projekt részletes
tovabbfejlesztése a Varosi teriileteken létrehozott m2 tervezése soran Kedvezményezett Egyszer, az idészak végén
varosképbe illeszkedd vagy helyreallitott nyitott terek kerdl
modon meghatarozésra
A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve latvanyossagnak A projekt részletes
Ifi szallo feldjitasa mindsil6 ldtogatas/év tervezése soran Kedvezményezetti Evente
tamogatott helyszineken tett kerdl adatszolgaltatas
latogatasok varhat6 szamanak meghatarozasra
névekedése
A polgarmesteri hivatal
hatékonyabb
mkodéséhez Fejlesztett kozintézmények
sziikséges szama db 1 Kedvezményezett Egyszer, az idészak végén
infrastrukturalis
fejlesztések
megvaldsitasa
Altalanos iskolai
kapacitasok tovabbi Fejlesztés altal érintett
bovitése, ahianyzd koznevelési intézmények db 1 Kedvezményezett Egyszer, az id6szak

funkciodk kialakitasa az
igényeknek megfelel6en

szama

végén
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Fejlesztés,

Output indikator

beavatkozas megnevezése, definicioja Mértékegysége Célérték Forrasa (mérési mddja) Mérés gyakorisaga
Uj sportpalya Fejlesztés altal érintett d6szak
kialakitasa az altalanos | koznevelési intézmények db 1 Kedvezményezett Egyszer, az100sza
iskola tertletén szama vegen
Halbzatos projektek
A projekt részletes
Konferenciaturizmus Kialakitott konferenciatermek . tervezése soran , Egyszer, az idészak
e . , o f6 ; Kedvezményezett .
feltételeinek fejlesztése | kapacitésa kerdl végen
meghatarozasra
Fenntarthato idegenforgalom:
o e A természeti és a kulturalis ! ,
Mindségi kulturalis és o . A projekt részletes
sportrendezvények oroksegnek illetve tervezése soran Kedvezményezetti :
meqtartisanak latvanyossagnak mindsulé latogatas/ev cerdl datszolaaltata Evente
téiwgoaaféssaa a tamogatott helyszineken tett me haiéuo sera adatszolgaitatas
9 latogatasok varhatd 9 rozasr
szaméanak névekedés
A varosi vonalas A projekt részletes
infrastruktdra haldzatok | A feltjitott vagy korszer(sitett tervezése soran Megvaldsulasi , .
s ) km } .y |d6szak vegén
feldjitasa, utak teljes hossza kerdl dokumentacio
tovébbfejlesztése meghatérozésra
A Varosi A projekt részletes
varosli . . o . . . P s
kerékpérforgalmi Kialakitott kerékparforgalmi km tervezése soran Megvalosulasi Egyszer, az id6szak
12 ) . |étesitmények hossza kerdl dokumentacio végén
halozat fejlesztése P
meghatarozasra
A véros kastélyainak
m?gmen %Se,(a% Megujitott mGemléki o
id6szak elsé részében , . R ) Egyszer, az iddszak
) . ., . ., | vedettség alatt all6 epuletek db 2 Kedvezményezett L
allagmegovas, késdbbuj ) végén
) szama
funkcidk
megtelepitése)
Varosi kdzosségi kdzlekedési
Kozdsségi kozlekedési jaratok szama , Egyszer, az idészak
g J z db 1 Kedvezményezett 9y

rendszer fejlesztése

végén
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Egyéb projektek
Fejlesztés, Output indikator L. , L i L L, L
beavatkozas megnevezése, definicioja Mértékegysége Célérték Forrésa (mérési modja) Mérés gyakorisaga

Tlest/ne\l/ele/sllEgyetem Fejlesztés altal érintett o
Uszas és Vizi Sportok Ko lési intézménvek . Egyszer, az idészak
Tanssékének oznevelesi intézmenye db 1 Kedvezményezett végen
elhelyezése Velencén szama
Hosszu tavu parkolasi Kialakitott Uj .
K o ) VA , Egyszer, az id6szak
oncepciod kidolgozasa forgalomcsillapitott dvezetek db 3 Kedvezményezett véaén
és végrehajtasa szama 9

Fenntarthato idegenforgalom:

A természeti és a kulturalis
. Orokségnek, illetve . .
;lefp?[r/tkomplexum l4tvanyossagnak mindsiilé latogatas/év 1000 Kejvszzmlenlyl/fztezttl Evente
cleprese tamogatott helyszineken tett adatszolgaitatas

|dtogatasok varhatd

szdmanak novekedés
Ovodaj féréhely y Ujonnan |étrehozott, 3-6 éves Eqyszer, az id6szak
ka}/pggtas, funkciok gyermekek elhelyezését db 60 Kedvezményezett Ivé én
bévitése biztosité féréhelyek szama 9
Uj mlvelédési haz Fejlesztett kdzintézmények , Egyszer, az idészak
kialakitasa szdma db 1 Kedvezmenyezett végén
A Dr. Entz Ferenc
Szakiskola és Fejlesztés altal érintett Eqvezer az idészak
Kollégium Uj kodznevelési intézmények db 1 Kedvezményezett gyszet L
sportcsarnokanak szdma vegen
felépitése
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Fejlesztés,

Output indikator

Célerték

beavatkozas megnevezése, definicioja Mértékegysége Forrasa (mérési médja) Mérés gyakorisaga
o . A fejlesztett vagy Ujonnan o
A régi ipartertlet ltesitett ipartertletek és ipari H " Ked ) Egyszer, az idészak
hasznositasa cresiiett parterieter es ipa a edvezmenyezett végén
parkok terllete
A volt laktanya
tertletének A fejlesztett vagy Ujonnan -
o e " (e , Egyszer, az id6szak
rekultivacidja, ipari létesitett ipartertletek és ipari ha 14 Kedvezményezett véaén
funkcidra valé parkok tertlete 9
hasznositasa
Fejlesztéssel érintett
egészségugyi alapellatast
nyujté szolgélatok (benne:
.. . Y haziorvos, hazi .
Haziorvosi rendeld . ) Egyszer, az id6szak
per gyermekorvos, fogorvosi, db 1 Kedvezményezett .
feltjitasa e e s vegen
. . . véddndi szolgélat es
energiahatékonysa s e
., kapcsolddo lgyeleti ellatas,
gi cellal . PSSO
iskola-egészségligyi ellatas)
szama
Onkormanyzati
. : R A Helyredllitott lakoegységek Egyszer, az idészak
lakasok es a civilhaz Syreat 9yseg db 3 Kedvezményezett o .
feltjitasa varosi tertleteken végén
Varosi terlleteken épitett A tervezés jelen E d6szak
A1t L A szer, az id6sza
Varosi piac kialakitasa vagy renovalt k6z- vagy m2 fazisaban nem Kedvezményezett o .
kereskedelmi épiletek meghatérozhaté vegen
A tervezés jelen
Tovabbi kapacitas megujuld s Egyszer, az idészak
Energiafarm kialakitasa ol kapactas meg MW fazisaban nem Kedvezményezett o .
energia eldallitasara meghatarozhat6 végén
Déli elkertld ut A felljitott vagy korszerUsitett , Egyszer, az idészak
megépitése utak teljes hossza km 15 Kedvezményezett végén
Onkormanyzati arculati . Egyszer, az id6szak
terv kialakl'%/ésa Elkészilt arculati terv db 1 Kedvezményezett 9y végen
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MELLEKLETEK

I. szamu melléklet: Dontés az ITS médositasarol

VELENCE VAROS ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK

2021, XII. 16, napjin tartott rendes nyilvinos iilésének jegyzokonyvi
KIVONATA

Megillapitom, hogy a képviseld-testiilet az eldterjesztés szerinti hatdrozati javaslatot 7 igen, 0
nem, 0 tartézkodds szavazattal elfopadta.

Velence Viros Onkorminyzat Képviseli-testiiletének
395/2021. (XIL16.) hatdrozata

Dontés a ,TOP-Plusz-1.2.1-21. kédszdmi , Elheté teleplilések” cimii pilyizati felhivisra

L

I,

VL

benyajtisra keriild timogatisi kérelemhez kapcsolodé I'TS-el kapesolatos feladatok

ellitisa® tirgyban kiirt beszerzési eljirds eredményérdl

Velence Viros Onkorményzatinak Képviselo-testiilete az épitett kdmyezet alakitsarél
és védelmérdl szolo 1997, évi LXXVIIL tdrvény 9/A. §-ban foglaltak alapjén, a
Magyarorszag helyi onkormanyzatairl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1)
bekezdés 1. pontjaban, valamint az épitett kdmyezet alakitisarél és védelmérdl szolo
1997. évi LXXVIIL. térvény 6.§ (1) bekezdésében meghatérozott feladatkdrében eljarva
dont:

a. Velence Viros Integralt Teleptllésfejlesztési Stratégidjanak feltilvizsgalatarol,

b. az ITS-hez szilkséges Megalapozd Vizsgalat — I'TS szempontjibol relevins

részeinek — feliilvizsgalatarol.

Velence Viaros Onkorményzat Képviselo-testillete a tervezési és partnerségi egyeztetés
kerctében cllatandé a . TOP Plusz-1.2.1-21 kddszamu .Elheté telepiilésck™ cimil
palyazati felhivasra benyujtasra kerfild tamogatési kérelemhez kapesolodo 1TS-el
kapesolatos feladatok elldtdsa™ targyban lefolytatott beszerzés eljdrdst eredményesnek
nyilvanitja.
Velence Viros Onkorményzat Képviseld-testiilete a ,, TOP_Plusz-1.2.1-21 kadszami
LElhetd telepiilések™ cimii palyazati felhivasra benyijtdsra kerillé  tdmogatési
kérelemhez kapcsolédd ITS-el kapesolatos feladatok elldtisa™ térgydban lefolytatott
beszerzési eljarasban a Hétfa Kutatéintézet Kft. (1051 Budapest, Oktober 6. u. 19.),
valamint az ExAnte Tandcsadé Iroda Kft. (1025 Budapest, Vérhalom u. 33/a)
ajanlattevok ajanlatdt érvényesnek nyilvanitja
Velence Varos Onkormanyzat Képviselo-testillete a ,,TOP_Plusz-1.2.1-21 kddszami
HHlhetd telepiilésck™ cimii palydzati felhivisra benydjtasra  keriild  thmogatasi
kérelemhez kapesolodd ITS-el kapesolatos feladatok elldtdsa™ tirgydban lefolytatott
beszerzési eljarasban az Enrawell Consulting Kft. (2700 Cegléd, Oreghegyi Gt 3.)
ajanlattevd hataridon tal benytjtott ajdnlatat érvénytelennek nyilvénitja.
Velence Viros Onkonnényzat Képviselo-testillete a ., TOP_Plusz-1.2.1-21 kodszami
(Elheté telepiilések” cimii palydzati felhivisra benyljtisra keriild timogatdsi
kérelemhez kapesoladd 1TS-el kapesolatos feladatok ellatasa™ targyd felhivasra
beérkezett ajanlatok kdzill az ExAnte Tandcsadé Iroda Kft. (1025 Budapest, Vérhalom
u. 33/a) ajanlatit hirdeti ki az eljdrds nyertesénck a hatdrozat clvélaszthatatlan
mellékletét képezd arajanlatban foglalt nettd 7.200,000,- + AFA Gsszegi ajdnlati drral.
Velence Véaros Onkormanyzat Képviseld-testillete felhatalmazza a polgérmestert, hogy
a , TOP_Plusz-12.1-21 kédszami ,Elhetd telepiilések™ cimii palydzati felhivésra
benytjtisra keriild tdmogatisi kérclemhez kapesoloédd ITS-el kapesolatos feladatok
ellatdsa” trgydban az ExAnte Tandcsado Iroda Kit, (1025 Budapest, Vérhalom u. 33/a.)
ajanlattevovel a szerzodést alairja, a sziikséges jognyilatkozatokat megtegye.
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VII.  Keépviseld-testiilet felkéri a Polgarmestert a dontéssel kapcsolatos telepilésfejlesztési és
telepillésrendezési feladatok ellitdsdra, ezen beliil kiemelten a tervezet egyeztetésének
végrehajtasara.

VIII. Az V. pontban szercplé dij fedezete a 2021. évi kiliségvetés tartalék-kerete terhére,
palyazat nyertesség esetén a TOP PLUSZ — 1.2.1 kddszimu, , Elhetd teleptilések” cimil
pélyazati forras terhére keriil megallapitisra.

lelés: Gerhard Akos polgérmester
Hatirids:  2021. december 31,

Kt
jerhard Akos sk. dr. Matus-Borok Déra sk.
polgérm -
A kivonat hiteléiil:
U AL 24 Yo
Varginé Kitdly Juliatna
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Il. szama melléklet: Onkormanyzati féépitészi nyilatkozat Velence varos Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak tartalmi tematikajahoz

VELENCE VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
MODOSITASAHOZ KESZITENDO MEGALAPOZO VIZSGALATANAK
TARTALMI TEMATIKAJA

A telgpiilesfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepiilésfgjlesziési stratégiarol é5 a
telepillésrendezési eschazdlrol, valamint egyes tfelspillésrendezési sajatos jogintézményekrsl
szele 3142012, (XI8) Eormamyrendelet (a tovdbbiakban: 3142012, (XIL8)
Komanyrendelet) 3/4. § (1) bekezdése szennt a 31472012, (X18) Kommanyrendelet 1.
melléklete szerinti megalapozd vizsgalat (a tovabbiakban: megalapozé vizsgalat) —a (2) és a
(3) bekezdésben meghatarozott keretek kdzdtt — felhaszpalhatdé a stratégia &5 a
telepillésrendezési eszkdz készitése, valamint a koncepeid, a stratégia €s a telepillésrendezési
eszkdz modositasa soran is. A 3142012 (X1 8) Eormanyrendelet (2) bekezdése alapjan a
megalapozo vizsgalat tartalmat a tervezési terillet. a tervezési feladat €s a tervezési cél
figyelembevételével aktualizilnd kell olyan médon, hogy a sziilkséges tartalmat és annak
reszletezettségét az énkormanyzati foépitész irasban hatarozza meg. A 3142012 (XT8)
Eormamwrendelet (3) bekezdése értelmeben a stratégia és a telepilésrendezési eszkiz
készitése, valamint a koncepeid, a stratégia és a telepiilésrendezési eszkiéz modositisa sorin
felhasznalni csak az aktuwalizilizit megelozden legfeljebb hét éven belil késziilt
megalapezo vizsgilatot lehet, ideértve az ezen iddtavon beliil a telepiilésrendezési eszkdzhiz
nem a 3142012 (XT8) Eormanyrendelet szerinti tartalommal elkészitett megalapozasnak
mindsiild vizsgalatot is. A felhasznalhaté tartalmi elemeket az Snkormanyzati foépitész
irashan hatirozza meg, Tovabba a 3142012 (AT 8.) KEermanyrendelet (4) bekezdése alapjan
kozds megalapozo vizsgalat készithetd, ha a koncepeid, a stratégia és a telepillésrendezési
eszkdzék wvagy ezek modositisa egyiitt, vagy kozvetlenill egymast kivetden keriilnek
kidolgozésra. 4 foépitészi tevékenységrdl szold 1902009 (IX 15) Eorm. rendelet 3. § (1)
bekezdésre kimondja, hogy az Gonkormanyzati foépitészi feladatkdr ellathato
koztisztviseldként, vagy — az Gsszeféthetetlenségre, a mindsitett adatra s a felelosségre
vonasra vonatkozo jogszabdlyl eldirasokra vald figyelemfelhivast is tartalmazd, a feladatkér
ellatizara vonatkozo irasban megk@tstt — meghizasi szerzodés alapjan.

Velence Viros Onkormdanyzatanak 281/2016. (X.27 ) ET. hatdrozataval elfogadott Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak megalapozisaként a TRENECON Tandcsadd és
Tervezd Kft. 1016-ban készitette el a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelden
kidolgezott megalapozd vizsgalatot.

Megallapitottam, hogy a 3142012, (X18) Eormanyrendelet 3/4. § (3) bekezdése alapjan a
hivatkozott megalapozé vizsgalat hét éven beliil készilt el.

A fentiekben leirtakra alapjan a 3142012 (AT &) Eormanyrendeler 3/4. f-a alapjin
nyilatkozom, hogy a korabban készitett megalapozo vizsgalat a jelen lefolytatasra keriilo
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia médositasi eljarasban az alibbiakban felsorolt
fejezetek akmalizalasa mellett felhasznilhato.
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WVelence, 2023, majus 15.

Dr. Petrus Jozsef Czaba
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Velence Viros Onkorminyvzata
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